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REPUBLIKA E SHQIPERISE

MINISTRIA E DREJTESISE
AGJENCIA E TRAJTIMIT TE PRONAVE

Nr.Z5.3 TProt. Tirané, mé /8.2 2021

Lénda:  Dérgimi i Planit t€ Integritetit t&¢ Agjencisé sé Trajtimit té Pronave, i miratuar dhe
raportit te grupit te punés pér hartimin e planit.

MINISTRISE SE DREJTESISE
DREJTORISE SE PROGRAMEVE DHE PROJEKTEVE NE FUSHEN ANTIKORRUPSION

NE€ kuadér t€ Planit té Veprimit Antikorrupsion 2020-2023 dhe né zbatim té ligjit nr. 133/2015
“Pér trajtimin e pronés dhe pérfundimin e procesit t¢ kompensimit té pronave”, Vendimit t&
Késhillit t€ Ministrave nr. 221, daté 23.03.2016 “Pér ményrén e organizimit dhe funks* imit
t& Agjencisé sé Trajtimit té Pronave”, t&¢ Vendimit té Késhillit t¢ Ministrave nr. 247, daté
20.3.2015, "Pér miratimin e Strategjisé Ndérsektoriale kundér Korrupsionit, pér periudhén
2015- 2020", te ndryshuar, Agjencia e Trajtimit té Pronave bashkélidhur ju dérgon Planin e
Integritetit 2021 — 2023 t¢ miratuar me Urdhér nr. 64, daté 14.05.2021 dhe Raportin mbi
aktivitetet e ndérmarra nga grupi i punés pér hartimin e planit.

Agjencia e Trajtimit t&¢ Pronave ka dérguar kété informacion dhe né adresén elektronike:
Rovena.Pregja(@drejtesia.gov.al .

Duke ju falénderuar pér bashképunimin,

DREJTOR I PERGJITHSHEM

Jonida Bagi
\
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REPUBLIKA E SHQIPERISE

MINISTRIA E DREJTESISE
AGJENCIA E TRAJTIMIT TE PRONAVE

Nr-ﬂf’rot. Tirané, mé /% . O 5 2021

URDHER

nr 6 Ydate /o OS DO L

"PER MIRATIMIN DHE ZBATIMIN E PLANIT TE INTEGRITETIT PER AGJENCINE E

TRAJTIMIT TE PRONAVE 2021-2023"

Né zbatim t& ligjit nr. 133/2015 “Pér trajtimin e pronés dhe pérfundimin e procesit t& kompensimit t&
pronave”, Vendimit t¢ Késhillit t& Ministrave nr. 221, daté 23.03.2016 “Pér ményrén e organizimit dhe
funksionimit t& Agjencisé sé Trajtimit té Pronave” t¢ Vendimit t& Késhillit t¢ Ministrave nr. 516, daté
01.07.2021 “Pér disa ndryshime dhe shtesa né vendimin nr. 247, daté 20.3.2015, t¢ Késhillit té
Ministrave, "Pér miratimin e Strategjisé Ndérsektoriale kundér Korrupsionit, pér periudhén 2015-
2020" dhe miratimin e planit t& veprimit 2020-2023, né zbatim t& Strategjisé Ndérsektoriale kundér
Korrupsionit 2015-2023 e té Pasaportés sé Indikatoréve™ ,

|VS)

URDHEROJ:
Miratimin e Planit t&€ Integritetit pér Agjencing e Trajtimit t& Pronave 2021-2023.

Personi pérgjegjés pér mbikéqyrjen e zbatimit té planit té integritetit do té caktohet:
- z. Artur Rugaj, zévendésdrejtor i Pérgjithshém

Personi pérgjegjés pér mbikéqyrjen e zbatimit t& planit t€ integritetit ka pér detyré t&¢ monitorojé
zbatimin e planit t€é integritetit, vecanérisht planin e veprimit pér menaxhimin e riskut té
integritetit, si dhe té japé sugjerimet e nevojshme pér pérmirésimin e tij.

Té gjithé punonjésit e Institucionit t&¢ ATP-sé informojné personin pérgjegjés pér mbikéqyrjen e
zbatimit té planit, mbi gjendjen e integritetit t& institucionit, pér veprime apo ngjarje qé¢ mund té
ndodhin e q& mund té ¢ojné né cénimin e integritetit t& institucionit.

Punonjésit e Institucionit, me kérkesé té personit pérgjegjés pér mbikéqyrjen e zbatimit t& planit
té integritetit, duhet té dorézojné té dhéna dhe informacione té nevojshme pér zbatimin e planit
té integritetit, t& cilat nuk jané né kundérshtim me rregulloret né fuqi.



6. S& paku njé heré né vit, por edhe mé shpesh nése &shté e nevojshme. personi pérgjegjés pér
mbikéqyrjen e zbatimit t& planit t& integritetit &shté i detyruar té paraqesé para titullarit té
institucionit njé raport mbi zbatimin e planit té integritetit.

7. Ky urdhér publikohet pér njohje ne fagen zyrtare té Agjencisé sé Trajtimit t& Pronave.

Ky urdher hyn ne fuqi menjehere,

DREJTOR I PERGJITHSHEM

Rruga “Muhamet Gjollesha”, Nr. 54, Tirané, Tel 00355 42 252 725, www.atp.gov.al info.atp@atp.gov.al



PLANI | INTEGRITETIT

PER AGJENCINE E TRAJTIMIT
TE PRONAVE

2021-2023

Miratuar me urdhrinnr.

Pérgjithshém



DEKLARATAE INTEGRITETIT INSTITUCIONAL

Pérballja efektive me korrupsionin nga ana e institucionit t& ATP-s¢ éshté me réndési jetike pér
arritjen e rezultateve té larta né forcimin e integritetit institucional, mirégeverisjes, si dhe mundésimin
e shérbimeve mé té mira pér qytetarét e Republikés s¢€ Shqipérisé.

Mbéshtetur né dokumentet strategjik té miratuar nga Ministria ¢ Drejtésisé, né cilésiné e
Koordinatorit Kombétar Kundér Korrupsionit, ¢ cila ka pérgjegjésiné kryesore té hartojé politika né
luftén kundér korrupsionit dhe té béjé monitorimin e zbatimit té tyre nga ana e institucioneve publike
né vend, stafi i Agjencisé sé Trajtimit té Pronave éshté i vetédijshém se duhet t'i shérbej interesit
publik, né ményré qé té gjitha veprimet tona té jené me integritet té larté, me vlera etike dhe t&
bazuara né ligj. Ndaj, kam kénaqésiné t& shpreh konsideratén time pér angazhimin serioz t€ stafit té
ATP-sé pér punén e béré pér hartimin e kétij dokumenti. Njékohésisht, ndihem krenare t€ prezantoj
dokumentin e Planit té Integritetit pér institucionin té cilin drejtoj, si shprehje konkrete e vullnetit dhe
pérkushtimit pér integritet institucional, si dhe e qéndrimit proaktiv pér té mbéshtetur pérpjekjet dhe
reformat antikorrupsion.

Agjencia e Trajtimit t¢ Pronave ka ndérmarré hapa té réndésishém né pérmirésimin e kornizés
rregullatore dhe operacionale té integritetit. Hapi i miratimit t& kétij Plani Integriteti, €shté pikérisht njé
pérpjekje pér té hedhur themelet e njé sistemi mé té gjeré, i cili menaxhon risqet qé kércénojné
integritetin institucional. Synimet tona, té€ shprehura né kété dokument, lidhen me krijimin e njé
mjedisi qé nxit dhe promovon kulturén e integritetit, népérmjet njé sistemi funksional t&¢ menaxhimit té
integritetit né Agjenciné e Trajtimit t€ Pronave.

Ky Plan Integriteti pérfshin risqet e integritetit sipas fushave funksionale t&¢ Agjencisé s€ Trajtimit
té Pronave dhe aktivitetet konkrete pér adresimin e tyre. Qé€llimi tij éshté pérmirésimi i politikave,
rregullave, praktikave té parandalimit t& korrupsionit, si dhe forcimi i rezistencés institucionale ndaj
shkeljeve té integritetit. Plani i Integritetit pér institucionin toné do té ndikojé pozitivisht né axhendat
institucionale kundér korrupsionit.

Jemi té ndérgjegjshém se menaxhimi i integritetit q& nga nivelet mé t¢ larta drejtuese, duke ndjekur
para sé gjithash standarde té larta profesionale dhe etikén, do té sigurojné njé brendésim dhe zbatim
efektiv té tij nga té gjitha nivelet ¢ administratés, duke rritur n& kété ményré edhe besimin e publikut
tek ne.

Jonida Bagi
Drejtore e Pérgjithshme
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LISTA E SHKURTESAVE

MD - Ministria e Drejtésise

ATP- Agjencia e Trajtimit té Pronave
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Pl — Plan Integriteti

BN]J - Burime Njerézore

GMS - Grupi i Menaxhimit Strategjik

DAP - Departamenti i Administratés Publike

IDM - Instituti pér Demokraci dhe Ndérmjetésim
MVRI - Metodologjia e Vlerésimit té Riskut té Integritetit
PT - Programi i Transparencés

PSV- Procedura Standarte Veprimi




Plani pér Integritetin

Plani i Integritetit pér Agjenciné e Trajtimit té Pronave u hartua gjaté periudhés Janar-prill 2021.
Ky plan éshté hartuar duke u mbéshtetur né dokumentin e Metodologjisé sé Vlerésimit te Riskut
té Integritetit (MVRI) pér geverisjen gendrore. Qéllimi i Planit té Integritetit né kété institucion
éshté: i) vlerésimi i risqeve té integritetit té cilat komprometojné aftésiné e ATP-sé pér té kryer
funksionin e shérbimit publik né ményré té paanshme dhe té pérgjegjshme dhe i faktoréve qgé mund
té mbéshtesin apo rrisin risqet e vlerésuara si dhe ii) formulimi i masave té pérshtatshme per
adresimin e tyre.

Vlerésimi i risqeve té integritetit dhe faktoréve té tyre éshté kryer pér proceset e punés sipas fushave
té veprimtarisé té institucionit. Kéto fusha pérfshijné: i) fusha e menaxhimit financiar; ii) fusha e
menaxhimit té burimeve njerézore; iii) fusha e kontrollit dhe e mekanizmave kundeér korrupsionit;
iv) fusha e transparencés; dhe v) fusha e arkivimit, ruajtjes dhe administrimit té dokumenteve
shkresore, si dhe té informacionit e té dokumenteve elektronike; vi) fusha e kompensimit financiar dhe
fizik.

I.1.Procesi i zhvillimit té planit té Integritetit

Procesi i hartimit té Planit té Integritetit né Agjenciné e Trajtimti té Pronave konsistoi né zbatimin e
fazave té méposhtme:

l.L.I. Ngritja e grupit té punés pér hartimin e Planit té Integritetit dhe mobilizimi i
stafit té agjencise

Drejtori | Pérgjithshém | ATP-sé ngriti grupin e punés pér vlerésimin e riskut té integritetit dhe
pérgatitjen e planit té integritetit té ATP-sé. Né pérbérje té grupit té punés ishin punonjés te
ATP-sé té nivelit drejtues (kategoria e larté dhe e mesme). Grupi i punés u kryesua nga nje
koordinator, i cili siguroi mbarévajtjen e procesit dhe koordinimin e aktiviteteve né institucion.

I.1.2. Identifikimi dhe analiza e riskut

Gjaté késaj faze, grupi i punés i kushtoi vémendje té veganté analizés sé kuadrit ligior dhe atij te
brendshém rregullator pér veprimtariné e institucionit. Kjo fazé pérfshiu dhe analizén e raporteve té
ndryshme té ATP-sé mbi veprimtariné e saj por dhe té jashtme mbi ¢éshtje qé lidhen me fushat e
veprimtarisé sé institucionit. Grupi i Punés vijoi me identifikimin dhe analizimin e risqeve té
integritetit dhe faktoréve té tyre, pér proceset e punés né fushat funksionale té ATP-s€. Pjesé e késaj
analize ishin edhe té dhénat cilésore té grupeve té fokusuara me punonjésit einstituacionit. U
realizuan 6 grupe té fokusuara me stafin e sektoréve té institucionit. Gjithashtu, grupi u punés
administroi njé anketim me stafin e institucionit, pér té matur perceptimet e tyre mbi ¢éshtje té
integritetit dhe etikés né institucion si edhe pér té vlerésuar njohurité e tyre mbi kuadrin rregullator
dhe struktural pér integritetin né institucion.



l.I.3. Vlerésimi i risqeve té integritetit

Gjaté késaj faze, grupi i punés vlerésoi intensitetin e risqeve té analizuara né fazén e meésiperme.
Grupi i punés identifikoi dhe analizoi faktorét e riskut gé mund té pritet té mbéshtesin ose rrisin
risqe té tilla. Gjaté késaj faze té procesit u krye edhe njé analizé pér fushat e veprimtarisé qé
kérkonin vlerésim mé té detajuar pér shkak té ekspozimit té tyre mé té madh ndaj risqeve te
integritetit. Né vijim risget e vlerésuara dhe faktorét e tyre u renditén sipas pérpareésisé. Procesi vijoi
me vlerésimin e efektivitetit té masave ekzistuese té kontrollit né institucion pér risqet e vleresuara
dhe me propozimin e masave té reja pér trajtimin e tyre. Né kété fazé té procesit kontribuan
gjithashtu diskutimet dhe feedback-u i marré nga fokus grupet me stafin e drejtorive té ndryshme té
institucionit.

l.1.4. Plani i Veprimit pér Menaxhimin e Riskut

Grupi i punés hartoi planin e veprimit pér menaxhimin e risqeve té integritetit né institucion, i cili
peérfshiu masa té reja kontrolli apo pérmirésimin e masave ekzistuese. Masat pérshkruajné aktivitetet
gé duhet té zbatohen pér zvogélimin apo eliminimin e risqeve té integritetit, afatet kohore dhe
pérgjegjésité organizative pér zbatimin e tyre.

Zbatimi i kétij Plani Integriteti éshté parashikuar pér periudhén 2021-2023. Kostot financiare té ketij
Plani do té mbulohen nga buxheti | Agjencisé sé Trajtimit té Pronave.

1.2. Qasja metodologjike

Pér procesin e vlerésimit té riskut té integritetit né institucionin e Agjencisé sé Trajtimti té Pronave u
pérdorén dy metoda:

I. Metoda cilésore: pérmes zhvillimit té takimeve té fokusuara me stafin e 6 sektoréve té ATP-se.
Takimet e fokusuara shérbyen: pér té identifikuar proceset e punés né fusha té veprimtarisé sé
institucionit té cilat jané té ekspozuara ndaj shkeljeve té integritetit, sjelljeve joetike e
joprofesionale dhe parregullsive té tjera; si edhe pér té vlerésuar risqet e integritetit dhe
faktorét e tyre né kuadér té kétyre proceseve. Procesi u shogérua edhe me njé analizé té
kuadrit té brendshém rregullator i ATP-sé (shqyrtim literature), i cili pérfshin: urdhra,
manuale, rregullore dhe akte té brendshme. Gjithashtu, u hulumtuan raporte té ndryshme
mbi veprimtariné e ATP si p.sh.: raporte té auditit té brendshém, raporte monitorimi, raporte
vjetore, matrica e riskut financiar etj. Burime té tjera informacioni kané pérfshire: raporte té
Kontrollit té Larté té Shtetit, t¢ Komisionerit pér té Drejtén e Informimit dhe Mbrojtjen e té
Dhénave Personale, Inspektoratit i larté i Deklarimit dhe Kontrollit té Pasurive dhe Konfliktit té
Interesave si dhe raporte té pavarura té kryera nga organizata ndérkombétare dhe shoqéria civile
mbi ¢éshtje gé pérfshihen né fushat e veprimtarisé sé ATP-se.

2. Metoda sasiore, pérmes vlerésimit me ané té njé ankete té strukturuar, ku punonjésit e
institucionit u pérgjigien pyetjeve mbi céshtje té veganta té integritetit dhe etikés né
institucion. Anketimi pérfshiu njé kampion me 66 punonjés té institucionit me nivel
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besueshmeérie statistikore 95%, shkalla e vlerésuar e gabimit éshté +/- 2%. Per te krijuar njé
larmishméri mé té madhe né analizé, kampionimi pérfshiu njé shpérndarje me té gjerée né lidhje
me gjininé, moshén dhe vjetérsiné né puné. Pyetésorét e strukturuar u plotésuan né meényre
anonime nga stafi i institucionit

1.3. Pérmbaijtja e Planit té Integritetit

Pérmbajtja e Planit té Integritetit paragitet si mé poshte:

e Deklarata e Integritetit Institucional — shprehja e vullnetit dhe pérkushtimit
pér integritet institucional nga ana e titullarit té Agjencisé sé Trajtimit te Pronave;

e Prezantimi i pérgjithshém i procesit té hartimit té€ Planit té Integritetit té
ATP- sé&, pérshkrimii fazave té procesit té planifikimit té integritetit dhe qasja
metodologjike;

¢ Risqet integritetit dhe faktorét e tyre — i cili pérfshin njé pérshkrim te
risqeve té integritetit dhe faktoréve té tyre né 6 fushat e pérgjegjésisé se institucionit.

¢ Planii Veprimit, i cili pérmban masat e kontrollit gé duhet té ndérmerren pér te
adresuar risqet e identifikuara dhe té vlerésuara.

Plani i éshté véné né dispozicion té gjithé stafit té ATP-sé dhe grupeve té interesit, pér té qené njé
dokument i gjallé dhe njé instrument efektiv qé orienton punét e pérditshme drejt interesit publik,
standardeve té larta profesionale dhe performancés sé miré institucionale.

l. RISQET DHE FAKTORET E RISQEVE TE INTEGRITETIT

Né kéte seksion éshté paragitur njé pérshkrim i pérmbledhur i risqeve té integritetit dhe faktoréve
té tyre, te analizuara sipas fushave té veprimtarisé sé ATP-sé dhe té kategorizuara si mé poshte:

I.l. Risqe dhe faktoré té risqeve té lidhura me mjedisin e brendshém rregullator dhe
institucional pér integritetin

Agjencia e Trajtimit té Pronave ka hartuar dhe miratuar njé numer té kufizuar dokumentesh
strategjike institucionale pér aspekte té integritetit, té tilla si: Kodi i Etikés, rregullore pér
parandalimin e konfliktit té interesit, té cilat nuk jané publikuar né fagen zyrtare té institucionit. Kodi
i Etikés si dhe kuadri rregullator i brendshém rezulton se ka mungesé né parashikimin e rregullave
peér procesin e deklarimit dhe pranimit té dhuratave, administrimit té regjistrit perkatés apo
pérfitime té tjera té ngjashme, shpenzimet e mbuluara nga té tjerét; rregulla pér veprimtarité e
jashtme té punonjésve dhe deklarimin e tyre; rregulla pér procedurén e hetimit dhe shqyrtimit te
sinjalizimeve dhe veprime ose praktika té dyshuara korrupsioni; rregulla té brendshme pér
deklarimin e pasurisé pér funksionarét qé jané subjekt deklarimi etj.; mekanizma funksionalé pér
zbatimin e kodit si vlerésimi i standardeve etike té Kodit apo interpretimi i Kodit. Pérmbledhja
térésore e vlerave dhe parimeve té Kodit té Etikés duhet té udhéheqé funksionaréet e larté te
institucionit né sjellien dhe veprimet e tyre gjaté ushtrimit té funksioneve dhe angazhimeve si
perfagésues té funksionit ekzekutiv. Kodi paraget paqartési né lidhje me pérfshirjen e
funksionaréve té larté té institucionit (Drejtori | Pérgjithshém, zv. Drejtor dhe késhilltare) si
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subjekte té zbatimit té tij pér aspekte té vecanta. Kodi i Etikés nuk parashikon rastet kur fondet
pér projektet qé sigurojné asistencé pér hartim legjislacioni apo pér instrumente
metodologjiké né kété fushé jané siguruar nga organizata té shoqérisé civile ose grupe interesi,
transparenca financiare dhe shpenzimet e projektit publikohen né fagen zyrtare teATP-se.

Agjencia e Trajtimti té Pronave ka hartuar dhe miratuar rregulloren e brendshme te institucionit.
Kjo rregullore paraget paqartési dhe mungesé né: reflektimin e strukturés sé brendshme
institucionale; pérfshirjen e funksioneve/njésive qé rrjedhin nga ligje té tjera, si ai pér té drejten e
informimit apo njoftimit dhe konsultimit publik; njésisé sé sinjalizimit apo konfliktit té interesit;
komunikimin me Ministriné e Drejtésisé me té cilin ATP éshté institucion varésie; parashikimin e
rregullave pér té drejtén e informimit dhe mbrojtjen e té dhénave personale et;.

Nga shqyrtimi i kuadrit té brendshém rregullator rezulton se nuk ka rregulla pér regjistrimin,
hetimin dhe shqgyrtimin e sinjalizimeve dhe veprimeve ose praktikave té dyshuara korruptive.
Institucioni ka ngritur njésiné pérkatése né institucion. Punonjésit e ATP raportojné se nuk kane
informacion pér procesin e sinjalizimit si dhe strukturén pérgjegjése. Nga té dhénat e anketimit
me stafin e agjencisé né lidhje me ekzistencén e rregullave pér mbrojtjen e sinjalizueseve,
56% e té anketuarve raportojné se nuk kané informacion pér rregulla té tilla né institucion, 38% e
tyre raporton se ka rregulla dhe ato zbatohen né praktiké, ndérsa 6% e tyre raportojné se ka
rregulla po ato nuk zbatohen né praktiké. Pavarésisht mungesés sé rregullave dhe informacionit,
punonjésit e Agjencisé kané deklaruar se kané gené né dijeni té situatave kur kolegé té tyre kané
kryer sjellie jo-etike dhe jo-profesionale. 19.6% e té anketuarve kané raportuar se kané patur
dijeni, 43.9 % nuk kané patur dijeni té rasteve, ndérsa 34.8% e tyre kané raportuar se nuk kane
informacion pér kété ¢éshtje. Né lidhje me ményrén e tyre té reagimit kur kané qené né dijeni té nje
rasti té tille, 53.8% e tyre pérgjigien se nuk kané reaguar né njé situaté té tillé, 30.7% e tyre ka
tentuar ta ballafaqojé me kolegun, 30.7% kané raportuar te eprori, dhe vetém 7.7% raportojneé se e
kané raportuar te struktura pérkatese.

Agjencia e Trajtimit té Pronave nuk ka miratuar rregulla té brendshme pér funksionimin dhe
administrimin e regjistrit té dhuratave né institucion, si dhe pér deklarimin, origjinén dhe kontrollin
e dhuratave té marra nga punonjésit e institucionit. Gjithashtu nuk rezulton té jeté né funksion nje
regjistér i dhuratave. Té pyetur mbi rregullat pér administrimin e dhuratave né institucion, 59% e
té anketuarve raportojné se nuk diné pér ekzistencén e tyre, 33.3% raportojné se kané dijeni per
rregulla té tilla, ndérsa 9% e tyre raportojné se nuk ka rregulla té miratuara né institucion.

Prané sektorit té burimeve njerézore té institucionit éshté ngritur njésia e parandalimit té konfliktit
te interesit. Kjo njési ka vendosur regjistrin e konfliktit té interesit por nuk ka asnjé praktike te
regjistruar né pérmbajtie té tij. Té pyetur nése kané dijeni pér ekzistencén e njé
strukture/autoriteti pérgjegjiése pér deklarimin, regjistrimin dhe monitorimin e rasteve te
konfliktit té interesit, 56% e punonjésve té pérgjigjur raportojné se ka njé strukturé té ngritur,
27.2% e té anketuarve raportojné se nuk kané dijeni, 25.7% e tyre vlerésojné se nuk ka nje
struktureé té tillé né institucion. Né lidhje me pyetjen nése kané informacion pér regjistrimin zyrtar
té rasteve té konfliktit té interesit né institucion, 80% e té anketuarve kané deklaruar se nuk kane
dijeni né lidhje me kété proceduré, 17.4% e tyre raportojné se regjistrohen, dhe 1.5% e té anketuarve
deklarojné se rastet nuk regjistrohen.

Dokumente apo akte té tjera rregullatore, qé nuk jané hartuar né institucion por gé pérmirésojné
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mjedisin e brendshém pér integritet, jané: dokumenti politik pér menaxhimin e riskut té brendshem
i cili pércakton standardet qé duhen pérdorur né ATP pér té administruar riskun me te cilin
ekspozohet institucioni gjaté kryerjes sé aktivitetit té tij té pérditshém.

Disa nga sfidat gé identifikohen shpesh né mjedisin e brendshém institucional jané:

- Kuadér rregullator pér integritetin té paploté me rregulla dhe procedura té qarta per aspekte
té veganta té integritetit;

- Kuadér té brendshém institucional jo funksional né menaxhimin e ¢éshtjeve té integritetit né
institucion.

|.2. Risqe dhe faktorét e risqeve té lidhurame burimet njerézore né institucion
(burime njerézore adekuate, té qéndrueshme, té kualifikuara dhe me trajnime té
pérshtatshme)

Miréfunksionimi i administratés ka nevojé peér linja té qarta hierarkike, manual té proceseve té punés

pér ¢do njési té institucionit ndryshe Procedura Standarde Veprimi (PSV)? plan vjetor pune, si dhe

pér promovimin dhe pérqafimin e standardeve dhe parimeve té administratés publike. Kéto elementé

nxisnin njé kulturé integriteti pér administratén gendrore. Nga shgyrtimi i kuadrit té brendshem

rregullator té institucionit nuk rezulton qé té gjitha strukturat/njésité e institucionit té kené PSV/

dokumente gé rregullojné né detaje proceset e punés té realizuara nga ¢do strukturé/funksion i

institucionit. Ato njési té cilat kané njé dokument té ngjashém nuk kané té reflektuar té peérmbajtje

proceset e punés té ndryshuara né kuadér té ndryshimeve strukturore té institucionit.

Agjencia e Trajtimit té Pronave ka njé organiké té miratuar me |69 punonjés nga te cilet 20 prej

tyre jané vakante. Nga vlerésimi i situatés rezulton mungesé né staf né pozicionet e nivelit

drejtues, si edhe atyre té kategorisé ekzekutive né njésité pérbérése té ATP-sé. Mbéshtetur né

objektivat institucionale éshté duke u miratuar dhe zbatuar struktura e re e ATP-se.

Pozicione pune té cilat pér nga natyra e punés paragesin nevoja pér burime té kualifikuara si né

pérvojé ashtu edhe né kualifikime profesionale dhe qé kérkojné personel té pérhershem, mbulohen

né disa raste me kontrata pune afatshkurtra. Mosplotésimi i tyre me staf té kualifikuar mund te

réndoj efektivitetin e proceseve té punés.

Strukturat institucionale antikorrupsion dhe ato té ndértimit té integritetit, qé pérfshijné: Grupin

Strategjik té Menaxhimit, Koordinatorin e Riskut Financiar, njésiné pérgjegjése pér parandalimin e

konfliktit té interesit, Koordinatorin pér té drejtén e informimit, Koordinatorin pér Njoftimin dhe

Konsultimin Publik, si dhe njésiné pér sinjalizimin né kété strukturé; paragesin njé kuadér te

brendshém rregullator té pamijaftueshém pér miréfunksionimin e tyre. Institucioni ka ngritur

njésiné e sinjalizimit brenda sektorit té burimeve njerézore. Ka njé séré sfidash qé lidhen me |
zbatimin ligjit pér sinjalizimin, si, pér shembull: kapacitete té kufizuara té burimeve njerézore né
lidhje me njohjen dhe zbatimin e ligjit dhe procedurave té sinjalizimit; mungesé informimi dhe
transparence pér rolin dhe punén e késaj strukture, parashikimi | mekanizmave funksionalé
pér garantimin e anonimatit né institucion etj. Njésia e parandalimit té konfliktit té interesit te
ngritur prané sektorit té burimeve njerézore né institucion paraget mungesé né lidhje me burimet
njerézore adekuate dhe té trajnuara pér funksionimin e saj dhe administrimin e regjistrit pérkates.
Njé komponent shumé i réndésishém i zhvillimit té burimeve njerézore né institucion eshte
trajnimi i vazhdueshém i tyre. Nga vlerésimi i situatés dhe indikatoréve té kétij komponenti rezulton
se institucioni ka miratuar njé plan vjetor té trajnimeve pér punonjésit, po ka mungesé né: i)
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parashikimin e sistemit té analizés né lidhje me nevojat pér trajnim, me géllim pércaktimin e nevojave
reale té punonjésve pér trajnime; ii) té procedurés sé raportimit dhe shkémbimit té informacionit
né lidhje me pjesémarrjen e stafit né trajnime, duke bashkéndaré njohurité e fituara me kolegét e
tjeré, me qgéllim rritjen e njohurive dhe aftésive apo té shkémbimit té pérvojave nga praktika; si edhe
té iii) té njé sistemi feedback-u pér té mundésuar vlerésimin e trajnimeve. Punonjésit e ATP-se té
pyetur pér planin per kualifikimin profesional te punonjesve, 16.6% e tyre raportuan se nuk kishin
informacion pér ekzistencén e tij, 43.9% raportuan se ishin né dijeni, ndérsa 37.8% raportuan se nuk
kishin dijeni. Né lidhje me trajnimet e ofruara pér punonjésit e ATP per tema té lidhura me
integritetin, nga té dhénat e anketimit rezulton se: 43.9% e té anketuarve raportojné se institucioni
nuk ka ofruar trajnime pér rregullat mbi mbrojtjen e sinjalizuesve; ndérsa pér ¢eéshtjet e parandalimit
té konfliktit té interesit 45.4% e tyre raportojné se nuk kané marré trajnime té tilla, pérkundrejt
30.3%-shit gé raporton se ka marré trajnime pér kété ¢éshtje. Punonjésit e ATP-s€, gjaté procesit té
identifikimit té problematikave gé lidhen me kapacitetet profesionale né fushat funksionale,
evidentuan nevoja té dukshme pér trajnime té specializuara sipas specifikave té sektorit/njesise ku
ata punojné. Ndérsa né lidhje me Kodin e Etikés né institucion nuk rezulton té jeté béré ndonjé
trajnim i brendshém me punonjésit pér pérmbajtien e tij apo zgjidhjen dilemave sipas
pércaktimeve té kétij kodi.

Disa nga sfidat qé identifikohen né institucion né ¢éshtjen e zhvillimit té burimeve njerézore jane:

- rregullim i ulét normativ i proceseve té punés, paqartési rreth proceseve dhe procedurave,
linjave té hierarkisé dhe raportimit;

- bashképunim e ulét ndérmijet sektoréve té ATP-sé

|.3. Risqe dhe faktorét e risqeve pér transparencén e punés dhe e veprimtarisé sé ATP
brenda institucionit, me aktoré e jashtém té interesuar dhe publikun

Nga analiza pérmbajtjesore e fages zyrtare té internetit té ATP-sé, vihet re se publikohen té dhena
dhe informacion me karakter vetém dhe thjesht informues. Nuk jané té publikuara informacione dhe
dokumente gé lidhen me mekanizmat monitorues, té kontrollit dhe llogaridhéneés, sic mund té jene:
raporte té ndryshme monitorimi té kontrollit té brendshém, kontrata publike, procesverbale.

Koordinatori pér té Drejtén e Informimit éshté caktuar me akt té titullarit, dhe té dhénat e tij jané
publikuar né fagen zyrtare té institucionit. Transparenca e veprimtarisé sé institucionit kushtézohet
shumé nga komunikimi efektiv i brendshém ndérmijet drejtorive dhe Koordinatorit pér té Drejtén e
Informimit. Menaxhimi i informacionit dhe dokumentacionit kérkon jo vetém staf té informuar dhe
mé aftésité e duhura, por edhe komunikim efektiv qé respekton afatet kohore ne sigurimin e
informacionit. Pér mé tepér, koordinimi dhe komunikimi i brendshém ndérmjet drejtorive dhe
koordinatorit pér té Drejtén e Informimit éshté i njé réndésie té vecanté edhe né aspektin e
peérmbushjes sé objektivave té ketij Plani te Integritetit.

Programi i Transparencés (PT) pérfagéson njé instrument qé kontribuon pér transparencen dhe
pergjegishmériné e institucionit, njé detyrim i pércaktuar né ligjin pér mbrojtjen e sé drejtes per
informim. Nga té dhénat e anketimit 74.2% e punonjésve té ATP-sé raportojné se informimin e
publikut mbi aktivitetet e institucionit e realizojné pérmes faqes zyrtare té internetit te¢ ATP-se.

10



Il. PLANIIVEPRIMIT

Plani i Veprimit pérfshin térésiné e masave pér té adresuar risqet dhe faktoreét e risqeve té integritetit
té identifikuara sipas 6 fushave té pérgjegjésisé sé ATP-sé. Ai éshté njé mjet plotésues i politikave
dhe kornizés rregullatore pér pérmirésimin dhe forcimin e integritetit institucional. Plani ka pér
qéllim arritjen e objektivave pér forcimin e integritetit si mé poshte:
I. Procese dhe rregulla té garta mbi aspekte té integritetit né ATP — né meényré qe te
minimizohet cénimi i tyre nga risqet e integritetit;
2. Burime njerézore adekuate, té géndrueshme, té kualifikuara dhe me trajnime te
pérshtatshme pér ti rezistuar shkeljeve té integritetit;
3. Transparenca mé e larté e punés dhe e veprimtarisé sé ATP brenda institucionit, me aktoré
e jashtém té interesuar dhe publikun.

2.1. Monitorimi dhe raportimi i Planit té€ Veprimit

Monitorimi éshté periodik (¢do vit) dhe pérfshin kryerjen e aktiviteteve nga ana e
punonjésve/grupeve té punonjésve pérgjegjés, pér zbatimin e masave té miratuara né planin e
veprimit. Monitorimi do té pércaktojé nése kéto masa té zbatuara kané gené eficente, nése kane
evidentuar ndryshime té kontekstit té institucionit apo ndryshime té veté risqeve, té cilat mund te
kérkojné rishikimin e masave ekzistuese dhe prioriteteve té risqeve (planit té veprimit), si edhe
nxjerrjen e mésimeve pér planifikim mé té miré ne te ardhmen.

Raportimi éshté njé proceduré e rregullt qé siguron zbatimin e planit té integritetit pér risqet e
integritetit sipas afateve kohore té parashikuara. Ky proces ndiget nga personi pergjegjés, i caktuar
nga titullari i institucionit, i cili éshté pérgjegjés pér progresin e zbatimit. Frekuenca minimale e
raportimit éshté brenda njé periudhe gjashtémujore. Raportimi i lejon titullarit té ndérmarré me
kohé masa pérmirésuese, né rast se zbatimi i ndonjé mase té caktuar ka sjellé veshtirési apo vonesa.



Objektivi 1: Procese dhe rregulla té garta mbi aspekte té integritetit né ATP — né ményré gé té minimizohet cénimi i tyre nga risqet e integritetit

Risku dhe ngjarjet e
mundshme

Kategoria e faktoréve té riskut

Kuadri rregullator pér etikén
dhe integritetin i paploté:

|. Kodi i Etikés sé
institucionit nuk parashikon
rregulla té plota pér aspekte
té veganta té integritetit.

2. Mungesé e rregullave té
brendshme pér procesin e
pranimit té dhuratave nga ana
e funksionaréve/punonjésve
té institucionit dhe
administrimin e kétij procesi;

3. Mungesé e rregullave pér
veprimtarité e jashtme té
punonjésve dhe deklarimin e
tyre.

4. Mungesa e rregullave te
detajuara pér procedurén e
hetimit dhe shqyrtimit té
sinjalizimeve dhe veprime ose
praktika té dyshuara
korrupsioni nga ana e
punonjésve té ATP-se.

Pérputhshmérie dhe
Reputacional

Aktivitetet qé duhet té ndérmerren pér
zbatimin e masés

Personi pérgjegjés pér zbatimin e
zbatimin e aktiviteteve

Mangési né rregulloren e
brendshme té:

I. Ndryshimi | Strukturés sé
brendshme institucionale;

2. Pérfshirjen e funksioneve
qé rrjedhin nga ligje té tjera,
si ai pér té drejtén e
informimit apo njoftimit dhe
konsultimit publik;

Perputhshmerie dhe
Reputacional

I. Rishikimi, miratimi i Kodit té Etikés dhe
publikimi i tij. Parashikimi né Kodin e Etikés
Rregulla specifike pér Integritetin me:

1. Rregulla té qarta pér procesin e deklarimit
dhe pranimit té dhuratave, pérfitime té tjera
té ngjashme, shpenzimet e mbuluara nga té
tjerét administrimit té regjistrit perkates;

2.Rregulla pér pranimin e
donacioneve/sponzorizime dhe funksionimin e
regjistrit

pérkatés;

3.Pérfshirja ne kodin e etikes rregulla per
veprimtarité e jashtme té punonjésve dhe
deklarimin e tyre;

4.Rregulla pér procedurén e hetimit dhe
shqyrtimit té sinjalizimeve dhe veprime ose
praktika té dyshuara korrupsioni;

SP+Grupi i Punés pér hartimin e
Rregullave té Etikes dhe
Integritetit/rishikimi i Kodit te
Etikés té ATP-sé +
SBNJ(Gjashtémujori
i dyte 2021)

Rishikimi i rregullores sé brendshme pér te
perfshire:

I. Reflektimin e strukeurés sé brendshme
institucionale pérfshiré edhe njésiné sinjalizimit
apo konfliktit té interesit;

2. Perfshirjen e funksioneve/njésive gé rrjedhin
nga ligie té tjera, si ai pér té drejtén e
informimit apo njoftimit dhe konsultimit publik
(koordinatorét);

SP+ Grupi i Punés pér hartimin e
Rregullores sé Brendshme te
institucionit
( Gjashtémujori idyte , 2021)




3. Komunikimi me
institucionet géndrore;

Démtimi |
imazhit/reputacionit t&¢ ATP si
rriedhojé e:

I. Pérfagésimi i ATP-sé né
procese gjyqésore me ish-
punonjés nga punonjésit té
punésuar rishtazi me
programin e ekselencés dhe
jo ata me pérvojé né sektore.

2. Tendenca e punonjésve té
sektorit té ¢éshtjeve
gjyqésore pér té ndérpreré
marrédhéniet e punés me
ATP-né.

3. Pércaktimin e linjave té qarta té komunikimit
dhe raportimit ndérmjet drejtorive té
ndryshme; komunikimin me institucionin
gendror;

Mesatar

Reputacioni dhe Operacional

Papérputhshméri procedurale
me kuadrin rregullativ né
procesin e menaxhimit
financiar:

I. Mosndjekja e procedurave
té prokurimit né raste te
nevojave té menjéhershme
(té paplanifikuara) pér
organizimin e aktiviteteve apo
takimeve té punés pér
aparatin e ATP-sé.

|. Té merren masa nga titullarét qé pérfagésimi
i institucionit né procese gjyqésore me ish-
punonjés té ATP-sé té béhet nga stafi me
pérvojé né kété institucion.

2. Té merren masa motivuese pér punonjeésit, si
p.sh., duke ngritur njé sistem motivimi té stafit
etj.

SP + Sektori i Pérfagésimit
Gjygésor dhe SBN)
(Gjashtémujori i parg, 2023)

Pérputhshmérie dhe Financiar

|. Sektorét té koordinojné me njéri-tjetrin né
hartimin e njé planifikimi sa mé té sakté vjetor
té aktiviteteve (né bazé té analizave té
aktiviteteve periodike dhe atyre té
paplanifikuara).

2. Né rastet e aktiviteteve té paplanifikuara, té
mbahet njé procesverbal lidhur me eventin dhe
furnitoréc, pér té arritur né njé pérdorim sa mé
efektiv te fondeve.

3. Té realizohen kontrata me ¢mime
preferenciale me agjenci udhétimesh, duke
shmangur apo duke minimizuar kostot e
agjencisé (zgjedhja e agjencisé té béhet
népérmijet procedurave té tenderimit).

Drejtori i Pergjithshem + SEktori
Buxhetit dhe Menaxhimit
Financiar (Gjashtémujori i dyté,
2022)




Mungesé e bashképunimit me
njésité e tjera té ATP-se-sé
né procesin e planifikimit
vjetor pér institucionin.

Operacional

|. Té formalizohet né rregulloren e brendshme
té institucionit procesi i planifikimit vietor dhe
ndérveprimi i njésive té ATP-sé né kuadér té
ketij procesi.

Mesatar

Grupi i punés
pergjegjés pér rishikimin e
rregullores sé brendshme

(Gjashteémujori i paré, 2022)

Objektivi 2: Burime njerézore adekuate, té géndrueshme, té kualifikuara dhe me trajnime té pérshtatshme pér ti rezistuar shkeljeve té integritetit

Nr. | Risku dhe ngjarjet e Kategoria e faktoréve té riskut | Masat prioritare. Aktivitetet qé duhet té ndérmerren pér Personi pérgjegjés pér zbatimin e
mundshme * Prioritet i larté zbatimin e masés masés dhe afati i fundit pér
* Prioritet i moderuar zbatimin e aktiviteteve
* Prioritet i ulét -
Grupi i punés pércakton 2 2
i . % e ek Grupi i punés propozon njé
Eshté e nevojshme té prioritetin e secilés ; Fe
. S - s e person (emri, mbiemri,
theksohet risku mase té propozuar, Grupi i punés pércakton aktivitetet e e
2.1 TR 3 iy ; : = 5 funksioni), si dhe njé afat kohor
(p.sh.: pranimi i paligjshém i bazuar né vlerésimin e nevojshme pér zbatimin e masés : S = 5
; s 5 pér zbatimin e secilés masé
dhuratave) intensitetit té riskut né e
% = individuale
tabelén e meéparshme
Mungesé e burimeve
s |. Té miratohet struktura/organika e drejtorisé
; s % dhe té plotésohen vendet e lira me pérparési .
|. Burime njerézore té
kufizuara pér funksionimin e " ’ i 5
GMS.-sé. 2. Te reallzohe.n _tralnmm? tfe do‘fnosdosi."nm? SBNJ + GMS + Sekeori |
dedikuar zhvillimit té aftésive té GMS-sé pér e et
Operacionale kryerjen e funksioneve té tij e = o
2.2 | 2. Kapacitete teknike té P ; Financiar (Gjashtémujori i dyté,
kufizuara té anétaréve té s e i , 3 2022)
& 3. Realizimi i trajnimeve té dedikuara pér
GMS-se. i i o G
funksionin e Koordinatorit té Menaxhimit té
; = Riskut Financiar, me géllim mbulimin me
3. Kapacitete té kufizuara S 3 i
i : e kompetencé té detyrave funksionale té tij.
teknike té Koordinatorit té
Menaxhimit té Riskut
Financiar né institucion
Mungesé e dokumentit té Pérputhshmérie dhe ATP ka miratuar Rregulloren per Mbrojtjen, SPNJ
politikave pér mbrojtjen e t¢ | Reputacional perpunimin, ruajtjen dhe sigurine e te dhenave
2.3 | dhénave personale nuk éshté personale miratuar me urdherin e DP nr. 248

hartuar dhe miratuar né nivel
institucioni.

dt 27.09.2019. Monitorimi ne vijimsi i zbatimit
te rregullores.




Objektivi 3: Transparenca mé e larté e punés dhe e veprimtarisé sé ATP brenda institucionit, me aktoré e jashtém té interesuar dhe publikun

3.

Rregullorja e brendshme pér
procedurén e shqyrtimit té
hetimit adminsitrativ té
sinjalizimit dhe mekanzimat e
mbrojtjes sé
konfidenacialitetit nuk éshté
publikuar.

Reputacional

Mesatar

Publikimi i rregullores e brendshme pér
procedurén e shqyrtimit té hetimit
adminsitrativ té sinjalizimit dhe mekanzimat e
mbrojtjes sé konfidencialitetit.

SP+ Koordinatori pér té Drejtén
e Informimit + IT (personi
pergjegjés per IT)
(Gjashtémujori i dyté, 2021)




“

¥

REPUBLIKA E SHQIPERISE

MINISTRIA E DREJTESISE
AGJENCIA E TRAJTIMIT TE PRONAVE

Nr. Y033 Prot. Tirané, mé /Y .03 2021

RAPORT

MBI AKTIVITETET E NDERMARRA NGA GRUPI I PUNES,

PER GJENDJEN E INTEGRITETIT TE INSTITUCIONIT TE ATP-SE,
(REZULTATET NGA PERPUNIMI I TE DHENAVE TE PYETESORIT ME PUNONJESIT E INSTITUCIONIT: TE
DHENA (PERSHKRIM) MBI RISQET E IDENTIFIKUARA SI DHE VLERESIMI I INTENSITETIT TE TYRE).

Agjencia e Trajtimit té€ Pronave né zbatim t¢ VKM nr.516, daté 01.07.2020 “Pér disa ndryshime dhe
shtesa né vendimin nr.247, daté 20.3.2015, té Késhillit té Ministrave, “Pér miratimin e strategjisé
ndérsektoriale kundér korrupsionit, pér periudhén 2015-2020",dhe miratimin e planit té veprimit 2020~
2023, né zhatim té strategjisé ndérsektoriale kundér korrupsionit 2015-2023 e té pasaportés sé
indikatoréve; ka vijuar zbatimin e masave pér SNKK né ATP .

Né kuadér té procesit pér hartimin “PLANIT TE INTEGRITETIT té€ ATP-s€”, mbéshtetur né
Programin e Puné té miratuar nga GPI-ja dhe Titullari i Institucionit bazuar né hapat e pércaktuara
“Pér miratimin e metodologjise te vleresimit te riskut te integritetit per institucionet e Qeverisjes Qendr
ore” té miratuar me Urdhér te Ministrit te Drejtésisé nr.334/2020, GPI-ja, GPI vijuar punén dhe né
pérfundim ka hartuar raportin mbi gjendjen e integritetit té institucionit.

Qéllimi 1 raportit éshté té prezantojé gjendjen e integritetit t€ institucionit, aktivitetet ¢ ndérmarra nga
grupi i punés, si dhe masat e propozuara pér pérmirésimin e integritetit. Struktura e raportit pérfshin:
vlerésimin fillestar té gjendjes sé integritetit té institucionit; rezultatet nga pérpunimi i t€ dhénave té
pyetésorit me punonjésit e institucionit; té¢ dhéna (pérshkrim) mbi risqet e identifikuara si dhe vlerésimi
1 intensitetit té tyre.

Agjencia e Trajtimit t&€ Pronave me urdhér t€ titullarit nr.11, daté 13.01.2021 "Pér hartimin e planit té
Integritetit” ka ngritur grupin e punés pér vlerésimin e riskut té integritetit dhe pérgatitjen ¢ planit té
integritetit t¢ ATP-sé. Grupi 1 punés pérbéhet nga punonjés té ATP-sé té nivelit drejtues, i kryesuar nga
z.Artur Rugaj, Zévendésdrejtori i Pérgjithshém i ATP-se né cilésiné e koordinatorit, i cili siguron
mbarévajtjen e procesit dhe koordinimin e aktiviteteve né institucion. Anétarét e grupit t€ punés jané
népunésit e ATP-sé. Ky grup pune ka filluar ndjekjen e procesit té identifikimit dhe analizés sé riskut,
pér vlerésimin e riskut té integritetit dhe pérgatitjen e planit té integritetit t&€ Agjencisé s€ Trajtimit té
Pronave dhe do t’ia dorézojé até titullarit té institucionit, brenda 4 muajve nga data e miratimit té kétij
urdhri.



GPl-ja né ATP mbéshtetur né informacionet dhe dy instrumentet e pércjella nga Ministria e Drejtésisé;
Metodologjiné e Vlerésimit té Riskut té Integritetit dhe Planin e Integritetit t¢ MD/KKK, ka vijuar punén
pér hartimin e Planit té Integritetit pér Agjenciné e Trajtimit t€ Pronave,

Grupi punés né ATP ka identifikuar dhe realizuar hapat e pérgatitjes sé Planit té Integritetit qe jan¢ si

me poshté:
a. Informacion bazé pér institucionin dhe grupin e punés pér zhvillimin e njé plani integriteti;
b. Urdhri pér hartimin e njé plani t€ integritetit pér institucionin;
c. Njoftimi pér punonjésit e institucionit mbi zhvillimin e njé plani integriteti;
d. Programi i punés sé grupit té punés pér zhvillimin e njé plani integriteti:
e. Identifikimin e risqeve dhe pércaktimin e proceseve té punés qé jané té ekspozuara ndaj
korrupsionit;
f.  Vlerésimin e nivelit té risqeve duke vlerésuar mundésiné e ndodhjes dhe nivelin e pasojés;
g. Prioritizimin e risqeve:
h. Hartimin e njé€ plani integriteti i cili pérfshin dhe masa antikorrupsion.

Burimet gé jané pérdorur pér vlerésimin e riskut té integritetit né institucion jané njé kombinim i
burimeve dytésore (analizé ligjore-institucionale dhe shqyrtim dokumentacioni) si dhe burimeve
parésore (sondazhe dhe pyetésoré). Procesi i Vlerésimit té Riskut té Integritetit né institucion ka

konsistuar né kéto faza:

Faza 1: Pérgatitja, komunikimi dhe mobilizimi i burimeve njerézore;
Faza 2: Identifikimi dhe analiza e riskut;
Faza 3: Vlerésimi i risqeve té integritetit dhe trajtimi i tyre;

Faza 4: Plani i Veprimit pér Menaxhimin e Riskut dhe Regjistri i Riskut:

Metodat qé jané pérdorur né vlerésimin e riskut té integritetit jané:

Analiza dokumentare, metodé cilésore e cila pérfshin njé analizé té t& gjitha akteve ligjore
né fuqi né lidhje me: kuadrin ligjor pér integritetin; kuadrin ligjor qé rregullon fushén e veprimit
té institucionit; té kuadrit té brendshém rregullator té institucionit me fokus aktet administrative
té nxjerra pér administrimin e funksioneve pér té cilat institucioni éshté pérgjegjés (funksione
rregullatore, burimeve financiare, burimeve njerézore);

Sondazhe, metodé sasiore e cila pérfshin pyetésoré, analizén statistikore téperceptimit
té punonjésve té institucionit népérmjet pyetésorit té strukturuar, pér kuadrin e brendshém
rregullator dhe até institucional pér aspekte té integritetit, mbi risqe apo faktoré risku pér ¢éshtje
té veganta apo pér aktivitetet ¢ ekspozuara mé sé shumti ndaj korrupsionit né institucion etj.

Grupi i punés sipas nevojave institucionale, fushés s¢ pérgjegjésis¢ dhe problematikave té veganta
hartojé njé pyetésoré. (Eshté pérdorur shembull i pyetésorit gé té€ dokumentit metodologjik t€ MD).

GPl-ja, paraqet né vijim gjendjen e integritetit té institucionit; rezultatet nga pérpunimi i té

dhénave té pyetésorit me punonjésit ¢ institucionit; t& dhéna (pérshkrim) mbi risqet ¢ identifikuara nga



sektorét e ATP-sé si dhe vlerésimi i intensitetit té tyre dhe masat e propozuara pér pérmirésimin ¢
integritetit.
A. Rezultate nga pérpunimi i té dhénave té pyetésorit me punonjésit e institucionit

Né kuadér té kétij procesi, grupi i punés pér hartimin ¢ Planit té Integritetit né¢ Institucionin
ATP ka zhvilluar njé sondazh me punonjésit e institucionit mbi perceptimet dhe eksperiencat e
tyre né lidhje me ¢éshtjet e etikés dhe integritetit né institucion. Té dhénat e kétij anketimi do ti
shérbejné procesit té analizés dhe vlerésimit té risqeve té integritetit né institucion, me géllim
parandalimin e korrupsionit dhe forcimin e integritetit né institucion. Grupi i Punés garanton
anonimatin dhe konfidencialitetin e¢ té dhénave si dhe pérdorimin e tyre vetém pér géllime
studimore.(pyetesori pérmbledhes ne fund té raportit).

Nga pérpunimi I té dhénave rezulton:

Nga shqyrtimi i kuadrit té brendshém rregullator rezulton se nuk ka rregulla pér regjistrimin,
hetimin dhe shqyrtimin e sinjalizimeve dhe veprimeve ose praktikave té dyshuara korruptive.
Institucioni ka ngritur njésiné pérkatése né institucion. Punonjésit e ATP raportojné se nuk kané
informacion pér procesin e sinjalizimit si dhe strukturén pérgjegjése. Nga té dhénat e anketimit me
stafin e agjencisé né lidhje me ekzistencén e rregullave pér mbrojtjen e sinjalizueseve, 56% e €
anketuarve raportojné se nuk kané informacion pér rregulla t€ tilla n€ institucion, 38% e tyre raporton
se ka rregulla dhe ato zbatohen né praktiké, ndérsa 6% e tyre raportojné se ka rregulla po ato nuk
zbatohen né praktiké. Pavarésisht mungesés sé rregullave dhe informacionit, punonjésit ¢ Agjencisé
kané deklaruar se kané gené né dijeni té situatave kur kolegé té tyre kané kryer sjellje jo-etike dhe jo-
profesionale. 19.6% e té anketuarve kané raportuar se kané patur dijeni, 43.9 % nuk kané patur dijeni
té rasteve, ndérsa 34.8% e tyre kané raportuar se nuk kané informacion pér kété ¢éshtje. Né lidhje me
ményrén e tyre té reagimit kur kané qené né dijeni té njé rasti té tillg, 53.8% e tyre pérgjigjen se nuk kané
reaguar né njé situaté té tillé, 30.7% e tyre ka tentuar ta ballafaqojé me kolegun, 30.7% kané raportuar
te eprori, dhe vetém 7.7% raportojné se e kané raportuar te struktura pérkatése.

Agjencia e Trajtimit té Pronave nuk ka miratuar rregulla t€ brendshme pér funksionimin dhe
administrimin e regjistrit t& dhuratave né institucion, si dhe pér deklarimin, origjinén dhe kontrollin e
dhuratave té marra nga punonjésit e institucionit. Gjithashtu nuk rezulton té jeté né funksion njé regjistér
i dhuratave. Té pyetur mbi rregullat pér administrimin ¢ dhuratave né institucion, 59% e té anketuarve
raportojné se nuk diné pér ekzistencén e tyre, 33.3% raportojné se kané dijeni pér rregulla té tilla,
ndérsa 9% e tyre raportojné se nuk ka rregulla té miratuara né institucion.

Prané sektorit t& burimeve njerézore té institucionit éshté ngritur njésia e parandalimit t¢ konfliktit té
interesit. Kjo njési ka vendosur regjistrin e konfliktit té interesit por nuk ka asnjé praktiké t€ regjistruar
né pérmbajtie té tij. Té pyetur nése kané dijeni pér ekzistencén e njé strukture/autoriteti
pérgjegjése pér deklarimin, regjistrimin dhe monitorimin e rasteve té konfliktit té interesit, 56%
¢ punonjésve té pérgjigjur raportojné se ka njé strukturé té ngritur,

27.2% e té anketuarve raportojné se nuk kané dijeni, 25.7% e tyre vlerésojné se nuk ka njé strukturé té
tillé né institucion. Né lidhje me pyetjen nése kané informacion pér regjistrimin zyrtar té rasteve té
konfliktit té interesit né institucion, 80% e té anketuarve kané deklaruar se nuk kané dijeni né lidhje me



kété proceduré, 17.4% e tyre raportojné se regjistrohen, dhe 1.5% e té anketuarve deklarojné se rastet nuk
regjistrohen.

Punonjésit e ATP-sé té pyetur pér planin per kualifikimin profesional te punonjesve, 16.6% e tyre
raportuan se nuk kishin informacion pér ekzistencén e tij, 43.9% raportuan se ishin né dijeni, ndérsa
37.8% raportuan se nuk kishin dijeni. N¢é lidhje me trajnimet e ofruara pér punonjésit e ATP pér tema
té lidhura me integritetin, nga té dhénat e anketimitrezulton se: 43.9% e té anketuarve raportojné se
institucioni nuk ka ofruar trajnime pér rregullat mbi mbrojtjen e sinjalizuesve; ndérsa pér g¢éshtjete
parandalimit té konfliktit té interesit 45.4% e tyre raportojné se nuk kané marré trajnime t¢ tilla,
pérkundrejt 30.3%-shit qé raporton se ka marré trajnime pér kété ¢éshtje. Nga té dhénat e anketimit
74.2% e punonjésve té ATP-sé raportojné se informimin e publikut mbi aktivitetet ¢ institucionit ¢
realizojné pérmes fages zyrtare té internetit té¢ ATP-sé.

B. Té dhéna (pérshkrim) mbi risqet e identifikuara si dhe vlerésimi i intensitetit té tyre.
Jané plotésuar tabelat informative sipas fushave pérkatése ne ATP mbi risqet e
integritetit né sektoret e institucionit te ATP-s¢

Nga ana metodologjike, veprimtaria e institucionit t&¢ ATP-s¢ éshté grupuar né gjashté fusha té
pérbashkéta dhe fusha té veganta/specifike (né varési té funksionit dhe pérgjegjésive qé ushtrojné),
si model jané marré fushat specifike té pérgjegjésisé t¢ Ministrisé sé e Drejtésisé. Fushat e pérbashkéta
pér institucionet publike té qeverisjes gendrore jané:

1. Fusha e menaxhimit financiar.
Pér géllime metodologjike né tabelat né vijim po japim elementet pérbérés té fushés s¢ menaxhimit
financiar dhe té fushave té tjera. Kjo do té na mundésojé njé evidentim mé té lehté té risqeve dhe
ndikimeve té tyre, evidentimin e aktoréve qé me veprimet ose mosveprimet jané shkaktar té kétyre
risgeve, si dhe evidentimin mé leht€ té masave pér trajtimin e risqeve.

Tabela | - Fusha e Menaxhimit Financiar

| | té institucionit b) E mundshme ¢) [ moderuar

; Nr | Emértimi Ngjarje negative qé mundté = Mundésiae  Ndikimii
| ndodhin/ Risqet ndodhjes pér ¢do  riskut né |
| risk ~ integritetine |
| institucionit
1 | Pérgatitja, miratimi dhe zbatimi i planit strategjik 1. ... "a) Eshpeshté  d) Ilarté
| t& zhvillimit té institucionit SR ——— b) Emundshme el moderuar
| 3 e ¢) E rrallé ) Tulét |
2 | Pérgatitja, miratimi dhe zbatimi i prrogramit ' 1. Ndikimi I efekteve te - !
; buxhetor afatmesém Pandemse b) E mundshme ie) I moderuar |
|
13 | 'l_’éagafi'tja,' miratimi dhe zbatimi i buxhetit vjetor 1 .Ndikimi I efekteve te Pandemse | j |
|
|



| [

procedurave pér ruajtjen, mbrojtjen e nxjerrjen
jashté pérdorimit té aktiveve

Pérgatitja, miratimi dhe zbatimi i normave dhe
rregullave pér ruajtjen dhe administrimin e
dokumenteve financiare

Périgatitja' dhe  miratimi i régjiglrﬂ @
parashikimeve t€ prokurimeve publike dhe
realizimi i tyre

|
| Ngritja dhe funksionimi i komisionit t€ vlerésimit
| t€ ofertave dhe t€ njésisé€ sé prokurimeve.

1 .Ndikimi I efekteve te Pandemse |
2. Termete .zjarre ,arsye madhore

1. Termete ,zjarre ,arsye madhore '

1.Ndikimi I efekteve te Pandemse |
2. Termete .zjarre ,arsye madhore

1.Ndikimi I efekteve te Pandemse |
2.Termete ,zjarre ,arsye madhore
3.Largimi I antereve te komisionit

té konsoliduar té zbatimit té buxhetit

2. Fusha e menaxhimit té burimeve njerézore.

| Pérgatitja, miratimi dhe publikimi ¢do muaj (pas 1.Bllokimi informacionit nga
datés 30 prill t&é ¢do viti buxhetor) té raporteve t¢ Dega e Thesarit

2 Termete ,zjarre ,arsye madhore

b) E mundshme ¢) [ moderuar

c¢) Errallé f) Tulét

b) E mundshme ¢) I moderuar

b) E mundshme ) [ moderuar |

I pérmbledhura mbi  ecuriné e realizimit 2 Ndikimi I efekteve te Pandemse ¢) E rrallé f) Tulét
T e 3.Termete ,zjarre ,arsye madhore .
| treguesve kryesoré té¢ t&¢ ardhurave dhe
| shpenzimeve, sipas planit vjetor dhe planit té I
| periudhés
) | Pérgatitja. miratimi dhe publikimi i raportit vietor 1.Ndikimi I efekteve te Pandemse ¢) E rrallé N Tulét

Kjo éshté njé fushé e réndésishme e institucionit, né té cilén mund té ndodhin ngjarje me

ndikime negative. Njé seri ngjarjesh mund té ndodhin né zbatimin apo ndryshimin e

strukturés organizative, té rregulloreve dhe kodeve té ndryshme dhe qé sjellin ndikime né

integritetin e institucionit.

Tabela 2 - Fusha e Burimeve njerezore

1

(3]

Emértimi

menaxhimit té
| burimeve njerézore

| Krijimi dhe funksionimi i
komisionit disiplinor ATP-se

[ N_gja_rje ﬁeéative qé mund té

ndodhin/ Risqet

désia e ndodhjes | Ndikimi i
(pér ¢do risk)

Krijimi dhe funksionimi i njésisé s¢ Njesia e menazhimit miratohet me
miratimin e struktures se
institucionit me UKM.

Krijuar me Urdher te Titullarit te

| riskut né
integritetin e
institucionit



3 ] Krij_'imi dhe administrimi i dosjeve Procese te papci_shtatshme rekrutimi ‘
té personelit pér ¢do té€ punésuar h) E mundshme

Rrjedhje e informacionit te te ‘

[

4

dhenave personale
(4 | I':Ig_;ritja dhe funksionimi i sistemit té Munge_sa_e_trajnimcve_ il
vlerésimit té rezultateve né puné h) E mundshme 1) Tulét
\ staf jo i pershtatshem, jo efektiv '

} - o e e e | e —
| & Hartimi dhe miratimi i strukturés  Miratuar me UKM [
\ dhe organikés sé '
‘ administratés sé institucionit

|
6 | Hartimi, miratimi dhe zbatimi i Mungesa e trajnimeve " i - i o
planit/programit organizimi i punes jo efektiv h) E mundshme k) I moderuar
pér kualifikimin dhe trajnimin té i
administratés i
7 Hartimi, miratimi dhe zbatimi i 'Mungesa e organiimit te punes, :
rregullores sé hartimit te rregulloreve te brendshme h) E mundshme 1) Tulét |
brendshme té administratés / Kodit '
té Etikés sé€ institucionit paaftesi drejtuese e eproreve ne I
organizimin e puneve |
— T v —— — — —
8 Hartimi dhe miratimi i dokumentit Mungese informacioni dhe |
‘ té politikave perditesimi me bazen ligjore h) E mundshme ho1 ulét
pér mbrojtjen e té dhénave mungese informimi te stafit me risite
| personale lidhur me politikat per mbrojtjen ¢ te

| dhenave personale

9 |t Ngritja dhe funksionimi i autoritetit Ne ATP ngritur me urdher te
| pérgjegjés pér Titullarit
parandalimin e konfliktit té
| interesave né institucion

\
r N

funksioneve dhe mosinformimin e punonjesve per h) E mundshme 1) Tulét
pérgjegjésive t€ Autoritetit ndergjegjesimin e tyre lidhur me

Pérgjegjés pér parandalimin e parandalimin e konfliktit te ;
konfliktit té interesave interesave ‘

|
{ 10 | Hartimi dhe miratimi i detyrave,  Papergjegjshmeri e njesise lidhur me
|
I
|

B¥ ' Krijimi dhe administrimi i regjistrit Mungesa e ketij regjistri sjell =
té konfliktit té mosrespektim te rregullores lidhur -~ h) E mundshme k) I moderuar
interesit me zbatimin e konfliktit te interesave‘

rast pas rasti .




(12 ] Kr‘ljll‘l‘ll dhe administrimi i regmtnt Mungcsa € ngngeq se nje grupi pune |

‘ | té dhuratave

e I

lidhur me menaxhimin, vleresimin sih) E mundshme

dhe administrimin e regjistrit te
dhuratave, duke patur parasysh
vleren e lejuar te tyre si dhe
administrimin ne pronesi te
institucionit ne rast te kalimit te

vleres se lejuar

3. Fusha e kontrollit dhe té mekanizmave kundér korrupsionit.

'Nr |

1) Tulét

Kjo fushé né thelb nga njéra ané ka si mision trajtimin e risqeve té ndryshme me té cilat

pérballet institucion. Ngjarje té shumta negative mund té ndodhin né

menaxhimin financiar dhe kontrollit, dhe zbatimin e

né hartimin, miratimin

sistemit té

rregulloreve dhe kodeve té ndryshme etj. Né vijim tabela me elementét pérbérés té

késaj fushe:

Tabela 3 - Fu vha e kontrollit dhe té mekanizmave kundér kor rrupsionit

Emértimi

| Ngjarje negative qé
. mund té ndodhin /
Risqet

¢do risk)

Ngmja ‘dhe funksionimi i njésisé pérgjegjése e
| cila regjistron, heton administrativisht dhe
% shqyrton sinjalizimet pér veprime ose praktika
té dyshuara korrupsioni

1. Mungesa e njésisé

pérgjegjése e
cila regjistron, heton
administrativisht dhe
shqyrton sinjalizimet
pér veprime ose
praktika té dyshuara
korrupsioni

¢) E rrallé

Hartimi, miratimi dhe zbatimi i rregullorcve té
brendshme té posagme pér procedurén e
shqyrtimit té hetimit administrativ té
sinjalizimit dhe mekanizmat e mbrojtjes sé
konfidencialitetit

Hartimi, miratimi dhe zbatimi i rregull:;vé dhe
procedurave pér njoftimin, shqyrtimin,

: zbulimin dhe raportimin e dobésive

| administrative, mospérputhjeve dhe shkeljeve,

| qé krijojné terren pér korrupsion, mashtrime,

| apo parregullsi

| Hartimi, miratimi dhe zbatimi i rregullave dhe |
normave t¢é brendshme pér shmangien e

| konfliktit té interesit

Mungesa dhe zbatimi i

rregulloreve té
brendshme té posagme
pér procedurén e
shqyrtimit té hetimit
administrative.

¢) E rrallé

Mos zbatimi i C) E rrallé
rregullave dhe
procedurave pér
njoftimin, shqyrtimin, |
zbulimin dhe raportimin,
e dobésive \
admlmqtrau_ve_ B
| Mungesa e rregullave ‘ c) E rrallé
‘ dhe ‘
normave té brendshme \
mer shmangien e ‘

konfliktit té interest.

Mundésiae
ndodhjes (pér

| Ndikimi i riskut né
integritetin e

institucionit
a) Ilarté o
a) Ilarté
a) Ilarté
a) llarté



5 | Hartimi, miratimi me akt administrative té
“Kodit té Etikés” dhe zbatimi i rregullave t¢ ~ [Etikés™ .
' sjelljes dhe parimeve gé duhet té udhéheqin ~ 2-Mos zbatimi i

punén e audituesve té brendshém ”‘:5“"3"" t? sjclljes"dhe PRl ‘
parimeve g€ duhet té ‘

\

|

\

1.Mungesa e “Kodit té |

udhéheqin punén e
audituesve té
brendshém

' 6 | Hartimi, miratimi dhe zbatimi i rregullave té | ¢) E rrallé a) 1larté
' brendshme  pér  ményrat e  ndarjes Mungesae
informacionit dhe komunikimit mes aktoréve [ransparences per keto
té institucionit dhe niveleve té ndryshme té procese institicionale
administratés t€ raporteve t€ kontrollit tél

jashtém apo auditimit t€ brendshém si dhe té |

|
\
\ vendosjes sé€ tyre né dispozicion té publikut.
\

-

Krijimi i njé mjedisi té pérshtatshém kontrolli . ' ¢) E rrallé la) Tlarté
(Pérfshiré integritetin personal dhe etikén Mungesa e kontrollit ne
profesionale; politikat menaxheriale dhe stilin iiﬂSlitUCiOﬂ sipas
e punés; strukturén organizative, garantimin e percaktimeve ne

| ndarjes s€ detyrés, hierarkiné dhe rregulla té irrehulloren e ATP-se !
|
[
|

qarta, t€ drejtat, pérgjegjésité dhe linjat e |
raportimit;  politikat dhe  praktikat e |
| menaxhimit té burimeve njerézore) ' ‘

4. Fusha e transparencés

Agjencia e Trajtimit té Pronés éshté personi juridik publik, né varési té Ministrit té Drejtésisé, i cili ushtron
pérgjegjésité e ngarkuara me kété ligj dhe legjislacionin né fuqi.

Misioni i institucionit té ATP-sé ndér té tjera éshté té rrisé ndjeshém transparencén gjaté
procesit administrativ té trajtimit té kérkesave pér njohje pronésie me vendimmarrje, té realizohet
standardizimi dhe informatizimi i té gjithé procesit qé do té ndiget pér trajtimin e kérkesave pér njohje
pronésie, standardizimi dhe unifikimi i informacionit hartografik i pérfshiré né kété€ proges, do té
garantojé njé proces té paanshém, transparent ku ¢do gindarké e buxhetit té shtetit apo fond fizik
pronésor shtet do té mund té shpérndahet duke ménjanuar abuzimet né kété proces.

Realizimi i transparencés pérmes dixhitalizimit pér heré té paré t€ kétij sistemi garanton respektimin ¢
té gjitha parimeve qé udhéheqin ligjin 133/2015, te ndryshuar, pér procedura ligjore té efektshme, efikase
dhe transparente. Ngjarje me ndikim mund té ndodhin né fushén e transparencés té institucionit si né
caktimin e koordinatorit pér t€ drejtén e informimi, pérditésimit t€ programi té transparencés, cilésiné
dhe transparencén e procesit. Né vijim tabela me elementét pérbérés té késaj fushe.

Tabela 4 - Fusha e Transparencés dhe Llogaridhénies



Nr.

Emértimi

Ngjarje negative qé
mund té ndodhin/
Risqet

Mundésia e
ndodhjes (pér ¢do
risk)

Ndikimi i riskut né
integritetin e
institucionit

Caktimi i koordinatorit pér té
drejtén e informimit dhe miratimi i
detyrave, pérgjegjésive dhe
ndérveprimit me strukturat e tjera té
institucionit

1. Mungesa e nje
koordinatori
per te drejtne e
informimit ne
institucion (
Aktualisht
institucioni ka
Koordinatorin)

2. Mungesae
bashkepunimit
ndersektorial
me
koordinatorin

3. Tejkalimii
afateve te
trajtimit te
kerkesave
nepermjet
koordinatorit

c)e rralle

¢) erralle

c)e rralle

a)i larte

b)i moderuar

a)i larte

Miratimi, publikimi dhe pérditésimi
i
Programit té Transparencés

1. Mospublikimi
I programit te
transparences
(Aktualisht
ATP kate
publikuar ne
fagen zyrtare
Programin ¢
transparences).

2. Mos
perditesimi
vjetor(dhe
sipas nevojes)
i programit te
transparences,

¢) e rralle

b) e mundshme

a)i larte

a)i larte

Caktimi i koordinatorit pér njoftimit
dhe konsultimit publik dhe né
miratimin detyrave, pérgjegjésive
dhe ndérveprimit me strukturat e
tjera té institucionit

Mungesa e nje
koordinatori per te
drejten e informimit ne
institucion ( Aktualisht
institucioni ka
Koordinatorin)

c¢) e rralle

a) e larte

Pérshkrimi né rregulloren e
brendshme té€ institucionit té
procedurave dhe rregullave pér

Mos perfshirja té
procedurave dhe
rregullave pér

¢) e rralle

a) e larte




e

késhillimin me publikun

késhillimin me
publikun ne rregulloren
e re te ATP-se ne rast
ristrukturimi.

institucion pér mbrojtjen e té
dhénave personale

kontakti per mbrojtjen e
te dhenave personale

5 Pércaktimi né rregulloren e Nuk ka ngjarje
institucionit, i ményrave dhe negative q€ mund té
formave te paraqitjes sé iniciativave | ndodhin / risqe
qytetare, procedurat e shqyrtimit
dhe miratimit té tyre

6 Institucioni gendror zhvillon MD zhvillon rregullisht | c)e rralle a)i larte
rregullisht seanca késhillimi me seanca késhillimi me
publikun pérpara shqyrtimit dhe publikun pérpara
miratimit té akteve té tij. shqyrtimit dhe

miratimit t€ akteve té
tij.

7 Funksionimi i fages éeb: Regjistri Nuk ka ngjarje
Elektronik pér Njoftimin dhe negative g€ mund té
Konsultimin Publik ndodhin / risqe

8 Pérgatitja ¢ Planit Vjetor té Nuk ka ngjarje
Transparencés pér institucionin negative g€ mund t&

ndodhin / risqe

9 Pérgatitja e Raportit Vjetor té Nuk ka ngjarje
Transparencés dhe ndarja me negative g€ mund té
administratén ndodhin / risqe

10 Caktimi i pikés s€ kontaktit né Mos caktimi i nje pike | c)e rralle b) I moderuar

Parashikimi i rregullave té
brendshme pér mbrojtjen e té
dhénave personale dhe
informacionin me karakter shtetéror

1. Mos Zbatimi I
Rregullores)
Aktualisht me
urdherin 248
dt 27.09.2019
eshte miratuar
rregullorja per
Mbrojtjen,
perpunimin,
ruajtjen dhe
ssigurine e te
dhenave
personale ne
ATP.

b) e mundshme

b)i moderuar




5. Fusha e arkivimit, ruajtjes dhe administrimit t¢ dokumenteve si dhe té
informacionit, dhe té dokumenteve elektronik.

Edhe kjo éshté njé fushé me réndési né veprimtariné e institucionit. Nga njéra ané kjo fushé
pérmban memorien e institucionit dhe nga ana tjetér éshté puna e pérditshme me dokumentin, me

aktet administrative, me sistemet dhe shérbimet e elektronike. Ngjarje me ndikime/pasoja negative

jané té shumta né keté fushé, kéto ngjarje jané té lidhura mé krijimin dhe funksionimin e arkivit,

menaxhimin/ administrimin i fondit arkivor, né krijimin dhe mirémbajtjen e sistemeve té
informacionit elektronike, né hartimin, miratimin dhe zbatimin e rregulloreve dhe manualeve té
ndryshme. Né vijim tabela me elementét pérbérés té késaj fushe por pa u kufizuar vetém tek

kéto.

Tabela 5 - Fusha e arkivimit, ruajtjes dhe administrimit té dokumenteve si dhe té informacionit, dhe té dokumenteve elektronik

'Nr | Emértimi Ngjarje negative qé TMundésia e
mund té ndodhjes (pér ¢do
ndodhin/Risqe | risk)

1 Hartimi, miratimi dhe zbatimi 1 Mos respektimi i b) E mundshme
| rregullores sé brendshme pér zbatimin regullores
| p g
e legjislacionit pér arkivat
2 ‘ Menaxhimi/administrimi i fondit Nuk ka ngjarje ncg;tive q?
arkivor institucional mund té ndodhin / risqe
3 | Ngritja dhe funksionimi i Arkivit Nuk ka ngjarje negative qé|
| mund té ndodhin / risqe

4 | Ngritja dhe funksionimi i Komisionit Mosngritja e grupit | b) E mundshme

té Ekspertizés

5 | Krijimi dhe pérdorimi i modelit 6 Nuk ka ngjarje negative q&|

njésuar té dokumentit administrativ né mund té ndodhin / risqe
institucion

6 | Zhvillimi dhe mirémbajtja e sistemeve Nuk ka ngjarje nég?tive qé o
elektronike mund té ndodhin / risqe

' 7| Ngritja dhe funksionimi i njésisé pér  Nuk ka ngjarje negative qé -

informacionin, komunikimin dhe mund té ndodhin / risqe
siguriné e informacionit e té
. dokumenteve elektronik ) _ millla
8 Krijimi dhe mirémbajta e sistemeve t€ Nuk ka ngjarje negative qé
informacionit mund té€ ndodhin / risqe
|9 7‘ Menaxhimi i riskut_pf‘:'r sistemet e Rrjedhje e inforrnacionitiib) E miiidshine

| informacionit

| Ndikimi i riskut
né integritetin e

lbllstitucionit
b) I moderuar

'i ¢) Tulét

b) I moderuar



6. Fusha e kompensimit financiar né ATP

Tabela 6 - Fusha e Kompensimit Financiar

Nr | Emértimi

-!_Ngjarje ;lregative qE-
| mund té ndodhin/

ISR I ot . Risqet —
| 1 i Pranimi aplikimeve te reja per kompensim 1.Mungesa e
‘ i dokumentacionit te
kerkuar
\
2| Shqyrtimi i dosjeve té aplikuara pér kompensim.  Problematika gjate
shqyrtimit te
' dokumentacionit
3 | Pén;lbyllj-a me vcn(mrrjn;}i;s;:ve nga grupi =
| punes. _ n - | —
| 4 Levrimi i vleres se llogaritur per kompensim | =

| —
\
|

1

' Mﬁnﬁﬁaenddaijés{ Ndikimi i riskut

pér ¢do risk

b) E mundshme

e_s_h_p_eshtc -

' né integritetin e
| institucionit
f) Tulét

T ulet ‘




C. Rregjistri i riskut né ATP

Nr. Faktorét/Burimet e riskut Masat ekzistuese Analiza e riskut Vierésimii Vlerésimi i Intensitetit i
té brendshém / mekanizmat e - i kontrolluar probabilitetit té pasojave té Riskut
Lidhen me aspekte te kontrollit ekzistues - pjesérisht i shfagjes sé riskut ndodhjes sé
Ligishmérisé (L) né Kontrolluar riskut
Burimet Njerézore dhe institucion - i pakontrolluar
institucionin (B)
Informimi dhe
Komunikimi (1)
Procedurat dhe Proceset
e Punés (P)
1. Konflikti | interesit B Rregullore per i [l Riskunuku Pasojat
parandalimin e kontrolluar paragit né njé pér
konfliktit te periudhé té Instituci
interesave miratuar caktuar kohe onin
me Urdher te DP nr. (duhet té jané té
309, date pércaktohet kjo parénd
16.12.2019 periudhg) né té ésishm
kaluarén ose e (1)
shfaget shumé
rrallé, késhtu qé
nuk ka gjasa qé ai
té ndodhé né té
njéjtén periudhé
kohore né té
ardhmen (1)

2. Mungese njohje me SektoriiBurimeve | | pjesérishti | (|  Riskuu shfagné Pasojat
kuadrin rregullator te njerezore ka si kontrolluar njé numeér jané té
institucionit B detyre ligjore rastesh gjaté njé réndési

njohjen e periudhe kohore shme
punonjesve te rinj (kjo periudhé pér

me kuadrin duhet té ishte instituci
rregullator te pércaktuar) né té onin
institucionit kaluarén, késhtu

qé probabiliteti |

ndodhjes né té

njéjtén periudhé

kohore né té

ardhmen éshté |

moderuar (2)

3 Kualifikimi profesional i Percaktimi | i " Riskunuku Pasojat

punonjesve B kushteve per kontrolluar paragit né njé jané té
emerimin punonjes periudhé té réndési
| ATP-se ne VKM caktuar kohe shme
221/2016 “Pér (duhet té pér
ményrén e pércaktohet kjo instituci
organizimit periudhé) né té onin (2)
Dhe té funksionimit kaluarén ose
té agjencisé shfaget shumé
Sé trajtimit té rrallé, késhtu gé
prongés” nuk ka gjasa gé ai

té ndodhé né té
njéjtén periudhé
kohore né té
ardhmen (1)




Staf i pa trajnuar Bashkepunim me | pjesérisht | ! Risku u shfag né Pasojat
mjaftueshem B ASPA dhe projekte kontrolluar njé numer jané té
te tjera per rastesh gjaté nje réndési
trajnimin e stafit ne periudhe kohore shme
fusha te ndryshme (kjo periudhé pér
duhet té ishte instituci
pércaktuar) né té onin
kaluarén, késhtu
qé probabiliteti |
ndodhjes né té
njéjtén periudhé
kohore né té
ardhmen éshté |
moderuar (2)
Mungesé e rregullave té Kodil etikes i ATP, | || pjesérisht] | || Risku u shfagné Pasojat
brendshme pér procesine | Ligjnr. 9367, daté kontrolluar njé numer jané té
pranimit té dhuratave nga 07.04.2005 rastesh gjaté njé réndési
anae “Pér parandalimin e periudhe kohore shme
funksionaréve/punonjésv konfliktit té (kjo periudhé pér
e té institucionit dhe interesave né duhet té ishte instituci
administrimin e kétij ushtrimin e pércaktuar) né té onin
procesi B Funksioneve kaluarén, késhtu
publike” qé probabiliteti |
ndodhjes né té
njéjtén periudhé
kohore né té
ardhmen éshté |
moderuar (2)
Rrjedhje e informacionit Rregullore e i 1 Riskunuk u 'l Pasojat
te te dhenave personale B brendshme, kontrolluar paragit né njé jané té
Deklarata e periudhé té réndési
konfidencialitetit caktuar kohe shme
(duhet té pér
pércaktohet kjo instituci
periudh@) né té onin
kaluarén ose
shfaget shumé
rrallé, késhtu gé
nuk ka gjasa gé ai
té ndodhé né té
njéjtén periudhé
kohore né té
ardhmen (1)
Tejkalimi i afateve te o i ' Riskunuku | Pasojat
trajtimit te kerkesave kontrolluar paragit né njé jané
nepermjet koordinatorit | periudhé té shumé
caktuar kohe té
(duhet té& réndési
pércaktohet kjo shme
periudhé) né té pér
kaluarén ose Instituci
shfaget shumé onin
rrallé, késhtu qé
nuk ka gjasa qé ai
té ndodhé né té
njéjtén periudhé

kohore né té
ardhmen (1)




kaluarén ose
shfaget shumé
rrallé, késhtu gé
nuk ka gjasa qé ai
té ndodhé né té
njéjtén periudhé
kohore né té
ardhmen (1)

12 Rriedhje e informacionit Rregullore e i kontrolluar Risku nuk u Pasojat
nga arkivi i institucionit P brendshme, paragit né njé jané té
Deklarata e periudhé té réndési
konfidencialitetit caktuar kohe shme

(duhet té pér
pércaktohet kjo instituci
periudhg) né té onin
kaluarén ose
shfaget shumé
rrallé, késhtu gé
nuk ka gjasa qé ai
té ndodhé né té
njéjtén periudhé
kohore né té
ardhmen (1)

13. | Komprometimii Kodi i etikes, i kontrolluar i Risku nuk u Pasojat
procedures se Rregullore e paragit né njé jané té
kompensimit te brendshme periudhé té réndési
vendimeve perfundimtare caktuar kohe shme

(duhet té pér
pércaktohet kjo instituci
periudhé) né té onin

Nga pérpunimi i t& dhénave rezulton:

1. Té dhénat demografike:

1. Gjinia

Nga 66 punonjés kané marré pjesé né sondazh ku 32% meshkuj dhe 68%femra.

Gjinia

Mashkull Femér
2. Grup moshat

[ Deri né 25 vjeg

(101 26-35 vjeg

111136 -45 vjeg

e Rezultate nga pérpunimi i té dhénave té pyetésorit me punonjesit e institucionit

11 46-55 vjeg

1 Mbi 56 vijeg




Grup moshat

Mbi 56 viec § 4
46-55 vjeg = g B 12
36 -45 viec N e 10
26-35 vjeg RN I L L s SR
Deri né 25 vieg NS
0 5 10 15 20 25 30 35 40

1.3. Pérvojé pune keni né institucion
Rezulton se; 64% kané mé pak se 5 vjet ne institucion, 29% kane 5-10 vjet pune ne institucion, 5

punonjés mé shumé se 11 vite pune ne institucion.

2.Detyrat, pérgjegjésité dhe procedurat e punés né institucion

4. Deri né ¢faré mase jeni njohur me detyrat e funksionit tuaj, sipas pozicionit organik qé keni né
institucion, legjislacionit qé rregullon kété funksion si dhe pérshkrimit té punés?
Rezulon se:

lo Aspak 2 oDisi 3o1qarté - 7 40 Shumé i Qarté - 5 o Plotésisht - 43
. : | e :

|
1

5. A jané pérshkruar dhe dokumentuar me hollési procedurat e punés gé ju duhet té
ndigni?

64-Po 1-Jo oNukedi

A jane pershkruar dh&dokumentuar me hollesi procedurat epunes ge ju duhet te

70 ndigni
60
50
40
30
20
10 1 0
0 = i
Po JO Nuk e
di
m nr.i anketuarve 64 1 0

6. A jeni dakord me pohimin se procedurat e punés garantojné njé ndarje té pérshtatshme té
detyrave né njésiné/drejtoriné tuaj, né ményré q€ i njéjti person té€ mos keté mbivendosje té



pérgjegjésive? Ju lutem jepni mendimin tuaj duke vlerésuar pérshtatshmériné e ndarjes sé detyrave
né shkallé nga 1 né 5; Rezulton:

1o Aspak dakord 2 0-2 Bo-7 4o-14 50 Plotésisht
| Dakord - 43

A jeni dakort me pohimin se procedura e punes garantojne nje ndarje te pershtatshme te detyrave ne njesine
/drejtorine tuaj , ne menyre ge i njejti person te mos kete mbivendosje te pergjegjesive

# plotésisht i pérshtatshém = Mjaft i pérshtatshém i pérshtatshém = disi i pérshtatshém @ Aspak Dakort

7. Né praktiké, gjaté dy viteve té fundit, a mbani mend t’u jené ngarkuar detyra pértej
atyre té pérfshira né pérshkrimin e detyrés suaj?

1 - Po, shpesh
371 - Po, ndonjéheré
14 - Po, por rrallé dhe rezultat i detyrave qé lidhen me situata jo té zakonta

30 - Jo, nuk marr detyra pértej pérshkrimit té punés

8. Nése pérgjigjja e pyetjes sé méparshme éshté "Po", ju lutem raportoni nése késhilloheni me
eprorét tuaj para se té merrni vendime mbi kéto detyra shtes¢?

9. A jané eprorét tuaj lehtésisht té disponueshém pér t'u konsultuar me ju?

65-Po 1-Jo oTjetér_

10.1 Nése kryeni konsultime té pérbashkéta me eprorin sa shpesh diskutoni pér ¢éshtje qé cénojné
integritetit tuaj personal? Rezulton:



17 - Asnjéheré 18 - Rrallé (1-2 heré né vit) 22 - Me raste (< 1 heré né muaj) 4 - Shpesh (>

1 heré né muaj)

10.2 Nése kryeni konsultime té pérbashkéta me eprorin sa shpesh diskutoni pér ¢éshtje qé
cénojné integritetit institucional?

14 - Asnjéheré 13 - Rrallé (1-2 heré né vit) 25 - Me raste (< 1 heré né muaj) 8 - Shpesh (>
1 heré né muaj)

10. 3Nése kryeni konsultime té pérbashkéta me eprorin sa shpesh diskutoni pér ¢éshtje qé
forcojné integritetit tuaj personal?

13 - Asnjéheré 15 - Rrallé (1-2 heré né vit) 20 - Me raste (< | heré né muaj) 10 - Shpesh (
> 1 heré né muaj)

10.4 Nése kryeni konsultime té pérbashkéta me eprorin sa shpesh diskutoni pér ¢éshtje qé
forcojné integritetit institucional?

3 - Asnjéheré 13 - Rrallé (1-2 heré né vit) 30 - Me raste (< | heré né muaj) 27 - Shpesh ( >

1 heré né muaj)

11. Mesatarisht, sa shpesh i raportoni eproréve tuaj pér punén tuaj?

11 -0<1heré né muaj 15- 0 rreth 1 heréné muaj 40-0>1 heré né muaj

12. A kryhen institucioni juaj vlerésime periodike té performancés sé punonjésve?
64 - Po oJo |-Nukedi

| - Nése po, lutem specifikoni sa heré kryhen vlerésimet brenda njé viti

13. Ju lutem vlerésoni né njé shkallé nga 1 né 5 sistemin e vlerésimit té performancés né
puné, sipas kritereve mé poshté:

a) Qartésia

10 Aspak i qarté |§D -~ Bo-s - Wo-7 50 Shumé i qarté - 54
' , . | :

b) Transparenca

10 Aspak 2o B3o-3 _ i?lcl P ;5 0 Shume - 49
-{transparent Transparent

| | (A _ e

R



¢) Objektiviteti

1o Aspak objektiv 20 | Bo-1 4o -12 50 Shumé -50 |

‘ l J ;Objektiv ‘
d) Mjaftueshméria e kohés

1o Aspak e ko ~ Bo-3 4o-11  50Shumée  -50 |

mjaftueshme ‘ | mjaftueshme |

|
| B S I— |

14. Nése sistemi i vlerésimit ka mangési, cilat mund té jené arsyet? (Mund té jepni mé shumé se
njeé pérgjigje)
19 - Vlerésimi éshté proces formal

13- Sistemi aktual i vlerésimit krijon hapésira pér subjektivitet
13 - Tjetér

15. A Kka institucioni juaj njé plan pér kualifikimin profesional té punonjésve?

29- Po 11-Jo 25-Nukedi

16. Sa té informuar jeni mbi kété plan? Ju lutem vlerésoni né njé shkallé nga 1 né S ku 1 -
aspak té informuar dhe 5 — plotésisht té informuar.

1o Aspak té T Basy Bo-11 ~ Bo-14 15 o Plotésisht té
Informuar - 21 ‘ [[nformuar - 13 I

IIL.MENAXHIMI I ETIKES DHE INTEGRITETIT NE INSTITUCION

17. Gjaté punés tuaj, a jeni hasur me situata té véshtira personale, pérballimi i té cilave ka qené
mé i lehté pér shkak té punés apo pozicionit tuaj? Nuk kam gené asnjéheré né situata té tilla:

48 - Nuk kam hasur asnjéheré situata té tilla
9 - Kam hasur situata té tilla, por pozicioni aktual i punés s’mi ka lehtésuar

2- Kam hasur situata té tilla, dhe mé ka shkuar né mendje apo dhe jam késhilluar ti zgjidh
duke pérdorur pozicionin aktual té€ punés;

5 - Kam hasur situata té tilla, dhe ndonjehré mé ka ndihmuar pozicioni aktual i punés ti
zgjidh.

4 - Kam hasur situata té véshtira personale dhe gjithmoné mé ka ndihmuar pozicioni aktual i



punés pér ti zgjidhur

17. Gjaté punés tuaj, a keni dégjuar nése ndonjé nga kolegét tuaj ka pérfituar nga pozicioni
aktual i punés pér té pérballuar njé situaté té véshtiré personale?

46 - Asnjé koleg nuk ka hasur asnjéher€ situata té tilla;

9 - Kam dégjuar pér kolegé qé kané hasur situata té tilla, por pozicioni aktual i punés nuk i
ka ndihmuar ti zgjidhin ato;

2 - Kam dégjuar pér kolegé q¢ kané hasur situata té tilla, té cilat jané késhilluar ti zgjidh
duke pérdorur pozicionin aktual té€ punés;

4 - Kam dégjuar pér kolegé qé kané hasur situata té tilla, dhe ndonjéheré ata kané pérdorur
pozicioni aktual t€ punés ti zgjidhin;

0 Kam dégjuar pér kolegé qé kané hasur situata té tilla dhe ata gjithmoné kané pérdorur

pozicionin aktual t€ punés pér ti zgjidhur;

18. A keni dégjuar pér ndonjé pérpjekje nga personat brenda ose jashté institucionit tuaj pér
té ndikuar né vendimet profesionale té kolegéve tuaj?

3-Po 62-Jo

19. Nése pérgjigjja pér pyetjen mé sipér éshté po, sa shpesh jeni gjendur né situata té tilla? Ju
lutem vlerésoni né njé shkallé nga 1 né 5 ku 1 - rralléheré dhe 5 — shumé shpesh.

10 Rralléheré -5  20- 2 o E _____ -~ Bo-1 5 & Shumé shpesh

20. A jeni né dijeni té rasteve té kolegéve tuaj qé kané kryer njé sjellje jo-etike dhe jo-
profesionale ndaj kolegéve té tjeré?

13- Po 29-Jo 23-Nukedi

A jeni ne dijeni te rasteve te kolegeve tuaj qe kane kryer nje sjellje jo- etike dhe jo-profesionale
ndaj kolegeve te tjere

30
25
20
15
10

EPo IJOlﬁlNukedi




21. Nése pérgjigjja pér pyetjen e mésipérme éshté “po”, si keni vepruar Kur jeni véné né

dijeni?

4 - E kam raportuar sjelljen te eprori

| - E kam raportuar sjelljen te struktura pérkatése

4 - E kam ballafaquar kolegun dhe i kam kérkuar t€ ndreqé gabimin
7 - Nuk kam reaguar

3 - Tietér

22. Gjaté marrédhénieve té punés a ka pasur situata ku mendoni se jeni trajtuar nga eprori juaj
né ményré té diferencuar (psh. nése éshté sjell ndryshe kundrejt njé punonjési me performancé
té larté kundrejt njé punonjési me performancé té ulét)?

15-Po 50-Jo

23. Gjaté marrédhénieve té punés a ka pasur situata ku mendoni se ndonjé nga kolegét tuaj éshté
trajtuar né njé ményré té diferencuar?

16 —Po 50-Jo

GJATE MARDHENIEVE TE PUNES A KA PASUR SITUATA KU MENDONI
SE NDONJE NGA KOLEGET TUAJ ESHTE TRAJTUAR NE MENYRE TE
DIFERENCUAR?

BPo @JO

50

24. Nése keni kryer apo dégjuar ndonjéheré pér aktivitete/veprime gé jané objekt i parregullsive
apo qé¢ mund té konsiderohen sjellje jo-etike dhe jo-profesionale, né institucion tuaj, a
mund té jepni shembuj té kétyre:

o  Shembulli 1:
o Shembulli 2:
0o Shembulli 3:




IV. RREGULLORE DHE UDHEZIME MBI SJELLJEN JO-ETIKE DHE
INTEGRITETIN NE INSTITUCION

25. Né dijeniné tuaj, a ka ndonjé rregullore té vecanté né institucion tuaj/ procedura té
miratuara qé adresojné aktivitetet e natyrés korruptive apo sjelljet jo-etike?

52 -Po
6-Jo
6 - Nuk e di nése rregulloret /rregullat e brendshme ekzistojné€ né institucion

26. Nése pérgjigja e pyetjes sé méparshme éshté ""Po", lutem vlerésoni né njé shkallé nga 1 né
5 sa jeni té njohur me pérmbajtjen e rregullores/ve?

10 Aspak - | Po-1 30-12 4o-13  [50Plotésisht - 28

27. Nése pérgjigja pér pyetjen nr. “25” éshté "Po", lutem vlerésoni sa té qarta dhe
lehtésisht té kuptueshme jané kéto rregulla nga punonjésit e institucionit? Ju lutem
vlerésoni né njé shkallé nga 1 né S ku 1 - Aspak té qarta dhe 5 — Shumé té qarta.

10 Aspak té qarta 2 O 30-8 40-19 5 0 Shumé té
Qarta - 28



28. Né dijeniné tuaj, né rast se njé punonjés i institucionit sinjalizon njé veprim apo
praktiké té dyshuar té korrupsionit né institucion a ka rregulla pér mbrojtjen e sinjalizueseve
dha a zbatohen ato né praktike?

37 - Po, ka rregulla dhe zbatohen né praktiké

| - Po, ka rregulla, por nuk zbatohen né praktiké

2 - Po, ka rregulla, por zbatohen pjesérisht né praktiké
I - Po, ka rregulla, por nuk zbatohen né praktiké

I - Jo, nuk ka rregulla té tilla

25 - Nuk jam né dijeni nése ka rregulla té tilla

29. Nése ekzistojné rregulla té tilla, a jeni trajnuar mbi kéto rregulla?
22-Po 29-Jo

30. Nése pérgjigjja pér pyetjen nr. 29 éshté "Jo", cila éshté, sipas mendimit tuaj, arsyeja
pér kéte?

19 -Né institucionin né té cilin punoj, nuk jané raportuar raste té dyshuara korruptive, dhe ska pasur
nevojé pér trajnime té késaj natyre;

2 - Né institucionin ku uné punoj, jané raportuar raste té dyshuara korruptive, por ato zbuten
ose injorohen, dhe kjo e zbeh nevojén pér trajnime;
9- Trajnime té tilla, jané té pamundura nga kapacitetet aktuale té institucionit, por do té

ndihmonin né forcimin e integritetit institucional;

| - Trajnime té tilla jané ofruar, por pjesémarrja dhe interesi i punonjésve ka gené i ulét;

| - Nuk ka besim se trajnime té tilla do té pérmirésojné situatén, do té€ mbrojné sinjalizuarit
apo do luftojné praktika korruptive;

| - Tjetér, komentoni:

31. A ka rregullore/procedura né institucionin tuaj lidhur me pranimin dhe administrimin e
dhuratave?

22-Po 6- Jo 39-Nukedi

32. Nése pérgjigja e pyetjes s¢ méparshme éshté "Po", lutem vlerésoni né njé shkallé nga 1 né
5 sa jeni té njohur me pérmbajtjen e rregullores/ve?

n 4o-1 ;5 o Plotésisht - 19

lo Aspak - | 201 Bo-1
|



: 33. Nése hasni njé situaté né konflikt interesi a e dini se kujt duhet t’i raportoni né
} institucion tuaj?

| 59 -Po
| I - Njésia ku duhet t€ raportoj éshté:
| 6-Jo

34. Nése pérgjigja pér pyetjen mé sipér éshté ""Po'", a keni dijeni nése kéto raste jané
regjistruar zyrtarisht brenda institucionit né té cilén punoni?
11 - Po, ato regjistrohen

| - Jo, nuk jané té regjistruara
51 - Nuk e di

35. A ka njé strukturé/ person né institucionin tuaj i cili ka pér detyré té monitorojé nése
punonjésit jané né konflikt interesi né kryerjen e njé veprimtarie?

37-Po 17-Jo 18 -Nukedi

| 36.A jané zhvilluar me ju trajnime/konsultime mbi ¢éshtjet e konfliktit té interesit nga kjo
strukturé/person pérgjegjés pér konfliktin e interesit?

20-Po 30-Jo 16-Nukedi

37. Sa miré mendoni se e njihni ligjin pér konfliktin e interesit dhe detyrimet g€ vijojné nga
ky ligj?

o Asp'aki— 3 Ro-4 Bo-16 - lo-13 5 o Plotésisht - 31
| | |

38. A ka rregulla/procedura né institucionin tuaj qé rregullojn€ punésimin e dyté nga
punonjésit e administratés sé institucionit?

17-Po 6-Jo 43 -Nukedi

39. Deri né ¢faré mase i njihni kéto rregullore? Ju lutem vlerésoni né njé shkallé nga 1 né 5
ku 1 - aspak dhe 5 — plotésisht.

1o Aspak - 22 Po-7 Bo-11 40-9 50 Plotésisht - 7

e | — ! D — == =



40.A mendoni qé kéto rregullore zbatohen?

3 - Asnjéheré 3 - Rralléheré 15 - Meraste 17 - Shpesh 12 - Shumé shpesh

41. A ka procedura té garta né institucionin ku punoni qé té garantojné ngritjen né detyré
mbi baza meritokracie?

19-Po 20-Jo 25-Nukedi

42.Nése pérgjigjja pér pyetjen 41 éshté “po”, a mendoni se zbatohen kéto procedura?

4 - Asnjéheré 0 Rralléheré 6 - Meraste 11 - Shpesh 4 - Shumé shpesh

43. A ka ndonjé udhézim té shkruar né€ institucionin tuaj lidhur me ményrén e
komunikimit brenda pérbrenda institucionit (komunikimit me shkrim, elektronik, ose
verbal)?

52-Po 2-Jo 12-Nukedi

44. Deri né ¢faré mase zbatohen rregullat né lidhje me komunikimin?

O Rralléheré 8 - Meraste 19 - Shpesh 34 -Shumé shpesh | - Nuk e di

45. A ekzistojné rregulla né institucionin tuaj né lidhje me ruajtjen e informacionit
konfidencial apo té klasifikuar?

55-Po 1-Jo 9-Nukedi

46. Nése pérgjigja e pyetjes nr.”45” éshté “Po” sa zbatohen kéto rregulla né praktiké?

0 Asnjéheré o0 Rralléheré 2 - Meraste 24 - Shpesh 30 Shumé shpesh

47. A jeni trajnuar mbi kéto rregulla?

28 -Po 33-Jo 3-Nukedi

48. Si e informoni publikun pér aktivitetet e institucionit tuaj (mund té zgjidhni disa
pérgjigje):



33 - Népérmjet njésisé pérgjegjése: Koordinatori pér té drejtén e informimit
49 - Népérmjet informacionit q¢ vendoset né fagen e internetit

2 - Népérmjet konferencave pér shtyp

2 - Pérmes konsultimeve publike
9

49. A ka njé strukturé né institucion qé éshté pérgjegjése pér monitorimin e rasteve
té shkeljeve té normave etike?

48 - Po

5 - Nése po, specifikoni cila éshté kjo strukturé
o Jo

15 - Nuk e di

A ka nje strukture ne institucion ge eshte pergjegjese per monitorimin e
rasteve te shkeljeve te normave etike?

15
48
50 0 Nuk e di
5 Jo
@ Nése po, specifikoni cila éshté kjo strukturé
Po
0
1
Po Nése po, specifikoni cila éshté kjo strukturé Jo Nuk e di

50. A mendoni se i njihni miré procedurat pér trajtimin e shkeljeve té etikés si dhe
masat disiplinore né rast té shkeljeve?

29 - I kam lexuar, jam trajnuar dhe i kuptoj

28 - I'kam lexuar por nuk jam trajnuar, i kuptoj deri diku
o | kam lexuar, por nuk i kuptoj

4 - Kam nevojé pér sqarime t€ métejshme

o Nuk i kuptoj miré

3 - Nuk jam njohur ndonjéheré me to

51. Nése jeni i/e mire informuar pér trajtimin e shkeljeve té etikés, ju lutem rrethoni
opsionin qé pérputhet me mendimin tuaj: a mendoni se kjo proceduré éshté efikase dhe
se caktimi i masave disiplinore kryhet né pérputhje me ligjet, qé rregullojné
marrédhéniet e punés dhe/ose statusin e zyrtaréve?

50 -Po, procedura éshté efikase dhe masat disiplinore kryhen né pérputhje me
legjislacionin pérkatés
8 - Procedura éshté korrekte, por masat disiplinore nuk jepen gjithmoné sipas
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legjislacionin pérkatés
o Procedura nuk éshté efikase dhe masat disiplinore nuk jepen gjithmoné sipas
legjislacionin pérkatés

52. Nése pérgjigjja pér pyetjen nr. “51” éshté alternativa e fundit, a mendoni se

kjo proceduré ka nevojé qé té riorganizohet/ndryshohet ?

2. Po, ju lutem
specifikoni arsyen: - Jo
3- Nuk edi

53. Deri né ¢faré mase jeni dakord me pohimet e méposhtme né njé shkallé nga 1

né 5 ku 1- shumé dakord dhe 5 —aspak dakord:

Shumé
[:J(OHIMET B J dakord (1)
ryerja e ndonjé veprimtarie té vogél private

jaté orarit té punés éshté e tolerueshme. L

sh-zyrtaré té institucionit nuk duhet té 30

érfaqésojné brenda njé periudhé 2-vjecare

ersona, biznese apo organizata g€ jané né

onflikt apo marrédhénie tregtare/interesi me
institucionin, pér detyra qé ish-zyrtari ka kryer
mé pérpara né institucion. 2
Konflikti midis interesit privat dhe funksionit té 1o
punonjésve duhet patjetér té raportohet. |
Eshté e nevojshme qé né kryerjen dhe 53
qartésimin e detyrave té punés té zhvillohen
konsultime té pérbashkéta me eprorét dhe
koleggt. e ——
Institucioni duhet té keté rregulla té qarta pér 36
marrjen dhe administrimin e dhuratave nga palé e
treta. el
Mendoj gé gjaté vlerésimit eprori duhet té )
konsiderojé mé shumé volumin e punés se sa
cilésiné e punés sé kryer.

-
3

" Dakord
| (@)

b

17

3

6

wn

7S] ‘

| Neutral
)

P_] esérisht
I[dakc:)rd 4)
6

Sektori 1 Asistences Ligjore dhe Projekteve po ndjek hap pas hapi procedurat e procesit pér
miratimin e Planit té Integritetit, mbeshtetur ne detyrat e ngarkuara nga Drejtori Juridik dhe
z.Artur Rucaj, zv.Drejtor 1 Pérgjithshém, koordinator i ATP-se pér hartimin ¢ Planit té

Integritetit t&€ ATP-sé.

Nga grupi punés vijon puna bazuar né Metodologjiné & Vlerésimit té riskut t€ miratuar nga

MD.
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